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YTU

YILDIZ TECHNICAL
UNIVERSITY

Yildiz Teknik Universitesi, akademik miikemmellik,
yenilikgilik ve arastirma alanlarindaki  gticlii
gelenegiyle taninan, Turkiye'nin onde gelen devlet
universitelerinden  biridir. ~ Cesitli  disiplinlerde
25.000'den fazla ogrencisi bulunan Universite,
muhendislik, doga bilimleri, mimarlik, ekonomi ve
sosyal bilimler alanlarinda uluslararasi odakli egitim
vermektedir. Surduralebilir kalkinmaya,
disiplinlerarasi is birligine ve endustri ortakliklarina
bagli olan Yildiz Teknik Universitesi, ogrencilerini
teknolojik ilerlemeye, kiresel rekabet giclne ve
toplumsal donlisime katkida bulunmak icin gerekli
bilgi ve pratik becerilerle donatir.

@ https://www.yildiz.edu.tr/
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Epomeni Stasi, engelli genclerin kapsayiciligini,
dayanismasini  ve firsat esitligini desteklemeyi
amaglayan sosyal bir kooperatif kafesidir. igitme
engelli ve isitme gicligii ceken gencler igin
destekleyici  bir galisma ortami  saglayarak,
organizasyon, Yunan isaret diliyle siparis verme gibi
yenilik¢i deneyimler araciligiyla sosyal entegrasyonu
ve is piyasasina erisimi tesvik etmektedir. Sorumlu
tiketim, kultirel cesitlilik ve toplumsal katiimi bir
araya getiren Epomeni Stasi, erisilebilir kilttrel
etkinliklere ev sahipligi yapmakta, yerel Grlnleri
desteklemekte ve c¢ok kulturli diyalogu ve sosyal
katiimi tesvik etmektedir. Deneyimli ekibi, cesitli
Avrupa egitim programlari ve girisimleri araciligiyla
genglik calismalari, kapsayicilik ve uluslararasi is

~
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Eu&Pro, Prag merkezli, mesleki egitim, Erasmus+
hareketliligi ve yasam boyu 6grenme alanlarinda 20 yili
askin deneyime sahip bir egitim ve 6gretim kurulusudur.
Dijital donusum, girisimcilik, sosyal icerme ve cevre
egitimi konularinda uzmanlasan kurulus, yenilik¢i e-
ogrenme platformlari, VR tabanli egitim materyalleri ve
uluslararasi  hareketlilik projeleri  gelistirmektedir.
Avrupa genelindeki Gniversiteler, STK'lar, belediyeler ve
ozel sektor ortaklariyla is birligi yaparak, Eu&Pro
kapsayici egitimi, sinir 6tesi is birligini ve hem gengler
hem de yetiskinler icin temel yetkinliklerin
gelistirilmesini tesvik etmektedir.

@ https://www.eupro.cz/

birligine aktif olarak katkida bulunmaktadir.
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Uygulamali Calismalar Akademisi Politeknik, teknik,
teknolojik, sanatsal, tibbi ve sosyo-insan bilimleri
alanlarinda 30'dan fazla egitim programi sunan saygin
bir devlet yiiksekégretim kurumudur. Akademik
mikemmellige, yenilige ve yasam boyu &6grenmeye
glcli bir sekilde odaklanan Akademi, akredite edilmis
meslek, uzmanlik ve yuksek lisans programlari
araciliglyla 3.500'den fazla 6grenciye cagdas bilgi,
pratik  beceriler ve  profesyonel yetkinlikler
kazandirmaktadir. Ulusal ve uluslararasi kurumlarla ve
endlstri ortaklariyla yakin igbirligini tesvik eden
Akademi, yaraticiligl, arastirmayr ve uygulamali
deneyimi  destekleyerek  mezunlarini  toplumsal
gelismeye katkida bulunmaya ve dinamik kiresel isgticl
piyasalarinda basarili olmaya hazirlamaktadir.

@ www.politehnika.edu.rs
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Biikres'te bulunan St. Mary i$itme Engelliler Lisesi,
isitme engelli ve ilgili engellere sahip cocuklar ve
genglere yonelik kapsayici egitim ve destek saglayan
bir devlet 6zel egitim kurumudur. Okul 6ncesinden
liseye kadar egitim veren okul, Baski Teknikleri ve
Turizm & Gida alanlarinda benzersiz mesleki egitim de
dahil olmak tzere, akademik mikemmelligi pratik
beceri gelistirme ile birlestiriyor. Modern egitim
olanaklariyla donatilmis ve deneyimli 6zel egitim
uzmanlari tarafindan desteklenen kurum, Erasmus+ ve
eTwinning projeleri araciligiyla firsat esitligini, yeniligi
ve uluslararasi isbirligini aktif olarak tesvik etmektedir.

@ www.scoalasurzi2bucuresti.ro

Altindag Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi, 1954
yiindan beri yiksek kaliteli teknik ve mesleki
egitim veren koklu bir meslek egitim kurumudur.
Modern atélyeleri, laboratuvarlari ve 6zel 6grenim
olanaklariyla okul, Bilgi Teknolojileri, Makine,
Elektrik ve Elektronik, Metal Teknolojileri, Mobilya
Tasarimi ve isitme Engelli Ogrenciler igin Ozel
Egitim gibi alanlarda egitim vermektedir. Akademik
muikemmelligi pratik deneyim, kiltirel etkinlikler ve
sporla birlestiren kurum, yiiksek 6grenime,
sanayiye ve yasam boyu 6grenmeye hazir, yaratici,
yetenekli ve sosyal sorumluluk sahibi bireyler
yetistirmeyi amaclamaktadir.

@ https://ametal.meb.k12.tr/
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YONETICI OZETI

Kapsayici 6grenci katilimi, 6zellikle mesleki egitim ve 6gretim (VET) alaninda, cagdas Avrupa
egitim politikasinin belirleyici 6nceliklerinden biri olarak ortaya cikmistir; burada katilim,
erigilebilirlik, 6grenci ozerkligi ve basarili egitimsel ilerleme, egitim kalitesinin temel
boyutlari olarak giderek daha fazla anlasilmaktadir. Avrupa genelinde, politika sodylemi,
kapsayiciligl oncelikle erisim merceginden gérmekten, anlamli katilimi, kurumsal duyarliligi,
yonetimde 6grenci temsilini, cesitli 6§renme yollarinin taninmasini ve heterojen 6grenci
popullasyonlari arasinda basari icin esit firsatlari vurgulayan daha genis bir anlayisa dogru
kademeli olarak kaymistir. Bu gecis, Avrupa Sosyal Haklar SGtunu, Avrupa Beceri Gindemi
ve Mesleki Egitim ve Ogretimde Avrupa Kalite Giivencesi araciligiyla tesvik edilen kalite
glvence cercevelerinde ifade edildigi gibi, sosyal uyum, demokratik katilim, isgicu
piyasasina dahil olma ve yasam boyu 6grenmeye yonelik daha genis Avrupa taahhitlerini
yansitmaktadir.

Bu politika ortaminda Romanya, Sirbistan, Turkiye, Yunanistan ve Cekya, farkli kurumsal
gecmigslere, yonetim geleneklerine ve gelisim yoriingelerine sahip, ancak carpici bir sekilde
yakinlasan reform zorluklariyla karsi karsiya olan bes egitim sistemini temsil etmektedir. Her
Ulke, ulusal sistemleri 6grenci merkezli egitim, yetkinlik temelli mifredat, isglicl piyasasina
duyarlilik, dijital donisim ve daha genis kapsamli egitimsel kapsayicilik gibi Avrupa
ilkeleriyle uyumlu hale getirmeyi amaclayan énemli modernizasyon cabalari Gstlenmistir.
Romanya, mesleki egitim modernizasyonundaki strekli reformlari, ikili egitim yollarinin
genisletilmesi, dijital 6grenme altyapisina yapilan yatirimlarin artirilmasi ve kapsayici egitim
politikasinin giderek glclendirilmesi nedeniyle 6nemli bir bolgesel 6rnek teskil etmektedir.
Romanya egitim politikasi giderek erisilebilirligi, 6grenci merkezli pedagojiyi, kalite
glivencesini ve isglcl piyasasina uygunlugu vurgulamaktadir. Ayni zamanda, kurumsal
erisilebilirlik, 6grenci destek sistemlerinin entegrasyonu, capraz yetkinliklerin taninmasi ve
kapsayicilik gostergelerinin kurumsal kalite glivence cercevelerine daha sistematik bir
sekilde yerlestirilmesi konularinda operasyonel zorluklar devam etmektedir. Romanya'nin
karsilastirmali analize dahil edilmesi, hizla gelisen mesleki egitim modernizasyon
kapasitesine ve aktarilabilir iyi uygulamalar agisindan artan éneme sahip bir AB Gye devletini
ekleyerek bolgesel perspektifi 6hemli dlctide gliclendirmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak ifade edilen goris ve disinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi @
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Karsilastirmali analiz, birka¢c ortak yapisal zorlugu ortaya koymaktadir. Birincisi, egitim
yonetimine 6grenci katilimi, esas olarak bicimsel olmaktan ziyade 6zsel olmaktan uzaktir;
temsil mekanizmalari genellikle anlamli ortak karar alma araclari olmaktan ziyade danisma
yapilari olarak islev gérmektedir. ikincisi, erisilebilirlik cerceveleri-giderek daha fazla kabul
gérmesine ragmen- ozellikle dijital erisilebilirlik, pedagojik esneklik ve cesitli 6grenci
yollarina destekle ilgili olarak esit olmayan bir sekilde uygulanmaktadir. Uciinciisii, 6grenci
destek sistemleri parcalanmis durumdadir; mentorluk, danismanlik, mali yardim ve kariyer
rehberligi genellikle entegre kurumsal yapilar yerine paralel yapilar olarak islev gormektedir.
Doérdincusu, mifredat disi katilim, sivil katilim ve gapraz yetkinliklerin taninmasi, yetkinlige
dayali egitime yonelik artan politika vurgusuna ragmen, yeterlilik sistemlerine zayif bir
sekilde yerlesmistir. Besincisi, kapsayici pedagoji icin 6gretmen hazirligi, 6zellikle hizli dijital
ve isglicl piyasasi donisimu geciren meslek sektorlerinde tutarsiz kalmaktadir. Son olarak,
kalite glivence sistemleri, giderek daha karmasik hale gelmesine ragmen, katilim, cesitlilik,
devamlilik, erisilebilirlik ve 6grenci sesinin sistematik olarak izlenmesini saglayacak saglam
kapsayicilik élcttlerinden yoksundur.

Bu ortak zorluklar onemli bir politika firsati yaratmaktadir. Romanya, Sirbistan, Turkiye,
Yunanistan ve Cek Cumhuriyeti, benzer Avrupa politikalarinin etkisi altinda benzer yapisal
reformlardan gectikleri icin, kapsayici 6grenci katilim standartlarinin bolgesel olarak
uyumlastirilmasi icin iyi bir konumdadirlar. Bu uyumlastirma, kurumsal tekdizelik veya ulusal
baglamin gbéz ardi edilmesi anlamina gelmez. Aksine, cgesitli egitim sistemlerinde kapsayicli
o0grenci katilimini tanimlamak, dlcmek ve desteklemek icin ortak bir normatif ve operasyonel
cerceve olusturacaktir.

Bu politika belgesi tam olarak bdyle bir cerceve dnermektedir. Ulusal sistemlerin ve daha
genis Avrupa egitim politikasinin karsilastirmali analizinden yola cikarak, alti birbiriyle iliskili
boyuta odaklanan ortak bir bolgesel yaklasimi savunmaktadir: kapsayici yonetim ve 6grenci
temsili; erisilebilirlik ve esit katiim; entegre 0grenci destek sistemleri; mifredat disi ve
capraz yetkinliklerin taninmasi; egitimcilerin kapsayici pedagoji kapasitesi; ve kalite
glivence sistemlerine yerlestirilmis olculebilir kapsayicilik gdstergeleri. Bu boyutlar birlikte,
kapsayici 6grenci katilimini sdylemsel taahhiitten kurumsallagsmis uygulamaya tasiyabilecek
kapsamli bir politika mimarisinin temelini olusturmaktadir.

Burada sunulan oneriler, kapsayici 6grenci katilimini yalnizca bir sosyal politika hedefi olarak
degil, Guneydogu ve Orta Avrupa genelinde egitim kalitesinin, isglcl piyasasi direncinin,
demokratik katilimin ve uzun vadeli sosyoekonomik uyumun stratejik bir itici glict olarak
konumlandirmaktadir. Bu ' baglamda, kurulan konsorsiyum ortakligi, bolgesel politika
diyalogunu ilerletmek ve isbirlikgi politika gelistirmenin kapsayici egitim reformunu nasil
glclendirebilecegini gdostermek icin nemli bir platform saglamaktadir.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak ifade edilen goris ve disinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi @
veya Avrupa Egitim ve Kiltur Yarttme Ajansi’'nin (EACEA) goéruslerini yansitmayabilir. Avrupa Birligi veya EACEA bunlardan
sorumlu tutulamaz.
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Avrupa genelinde mesleki egitim ve 6gretimin donidsimd, egitim sistemlerinin yalnizca
isglcl piyasasi ihtiyaclarina degil, ayni zamanda cagdas 06grencilerin cesitli sosyal
gercekliklerine, yasam yoriingelerine ve 6grenme ihtiyaclarina da daha duyarli hale gelmesi
gerektigi yoniindeki yaygin bir anlayisla giderek daha fazla sekillenmektedir. Ogrenci
popullasyonlarinin demografik cesitlenmesi, 6grenme ortamlarinin teknolojik dénisim,
genisleyen katilim giindemleri, go¢ akislari, degisen isglicl piyasasi yapilari ve yasam boyu
0grenmenin artan stratejik 6nemi, mesleki egitim kurumlarinin faaliyet gosterdigi egitim
ortamini temelden degistirmistir. Bu baglamda, kapsayici 6grenci katilimi, egitim reformunun
merkezi bir dizenleyici ilkesi olarak ortaya ¢cikmistir.

Kapsayici 6grenci katilimi, egitimde kapsayiciligin geleneksel anlayislarinin 6tesine uzanir.
Tarihsel olarak, kapsayicilik politikasi siklikla erisim acisindan cercevelenmistir; dezavantajli
gruplardan o6grencilerin egitim sistemlerine girebilmelerini ve kabul onindeki resmi
engellerin azaltilmasini saglamayi amaclamistir. Erisim vazgecilmez bir temel olmaya devam
ederken, cagdas egitim politikasi giderek artan bir sekilde, yalnizca kabuliin anlamli egitim
katilimini, basarili 6&renme deneyimlerini veya esitlik¢i sonuclari garanti etmedigini kabul
etmektedir. Ogrenciler, kurumsal kdltirler, pedagojik uygulamalar, yonetim sistemleri ve
destek yapilari icinde yapisal olarak marjinallestirilmis halde kalirken, egitime resmi olarak
erigebilirler. Bu nedenle gercek kapsayicilik, daha genis bir anlayis gerektirir; bu anlayis,
o0grenci yolculugu boyunca temsil, katilim, 6zerklik, erisilebilirlik, aidiyet, taninma ve destegi
kapsar.

Bu bakis acisindan, kapsayici 6grenci katilimi, egitim sistemlerinin, sosyal gecmis, engellilik
durumu, yas, cinsiyet, go¢ deneyimi, ekonomik dezavantaj veya egitim firsatini
sekillendirebilecek diger o6zelliklerden bagimsiz olarak, tim 6grencilerin 6grenme
surecglerine, kurumsal yasama, karar alma yapilarina ve mesleki gelisim firsatlarina anlamli
bir sekilde katilmalari icin kosullari aktif olarak yaratma derecesi olarak anlasilabilir. Bu
daha genis anlayis, sosyal kapsayiciligi egitim kalitesiyle bitinlestirir. Ogrenci katilimini
sadece bireysel bir egilim veya davranissal sonug olarak degil, kurumsal tasarimin, yonetim
kiltirindn, pedagojik uygulamanin ve politika mimarisinin sistemik bir tGrini olarak kabul
eder.
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Avrupa politika cerceveleri giderek bu anlayisi yansitiyor. Avrupa Sosyal Haklar Sttunu, esit
firsatlari ve egitime kapsayici erisimi temel sosyal haklar olarak vurguluyor. Avrupa Beceri
Gundemi, ekonomik dayaniklilik ve sosyal adalet icin beceri gelistirme ve yeniden beceri
kazanma firsatlarina katilimin genisletilmesinin énemini vurguluyor. Avrupa Yeterlilikler
Cercevesi, cesitli 6grenme yollarinin taninmasini tesvik ederken, Avrupa Mesleki Egitim ve
Ogretimde Kalite Giivencesi, mesleki egitim ve dgretimde kalite giivence yaklasimlarina
katilimi, duyarliligi, paydas katilimini ve strekli iyilestirmeyi entegre ediyor. Benzer sekilde,
Avrupa Egitim Vakfi, kapsayici mesleki egitim ve 0gretim sistemlerinin, 6zellikle sistemik
modernizasyon geciren aday ve komsu ulkelerde, 6grenci katilimini ve gecis firsatlarini
etkileyen yapisal engelleri ele almasi gerektigini defalarca vurgulamistir.
Guneydogu ve Orta Avrupa'da, bu politika gelismeleri karmasik reform ortamlariyla
kesismektedir. Bolgedeki Ulkeler ayni anda nitelik cercevelerini modernize ediyor, isglcl
piyasasi uyumunu gulgclendiriyor, egitim hizmetlerini dijitallestiriyor, is tabanli 6grenmeyi
genisletiyor ve yonetim sistemlerini cagdas Avrupa standartlarina uyarliyor. Ancak bu
reformlar, kaynak esitsizlikleri, kurumsal heterojenlik, demografik degisim ve farkli
uygulama kapasiteleriyle karakterize edilen baglamlarda gerceklesmektedir. Sonug olarak,
politika hedefleri siklikla operasyonel kapasiteyi asmakta ve 0zellikle kapsayicilik
politikasinda belirgin olan uygulama bosluklari ortaya cikmaktadir.
Romanya, Sirbistan, Turkiye, Yunanistan ve Cekya'nin deneyimleri bu dinamigi acikca
gostermektedir. Egitim yonetimi gelenekleri ve kurumsal yapilarindaki onemli farkliliklara
ragmen, bes Ulke de ortak zorluklarla karsi karsiyadir: kurumsal yonetimde anlamli 6grenci
sesinin saglanmasi; erisilebilir fiziksel ve dijital 6grenme ortamlarinin olusturulmasi; cesitli
0grenci ihtiyaclarina yanit veren entegre destek sistemlerinin gelistirilmesi; 6rgiin olmayan
ve miufredat disi 6grenmenin taninmasi; egitimcilerin kapsayici pedagojiye hazirliginin
glclendirilmesi; ve olcllebilir kapsayicilik gostergelerinin kalite glivence sistemlerine
entegre edilmesi. Bu ortak zorluklar, isbirlik¢i politika gelistirme ve bolgesel standart
belirleme icin verimli bir zemin olusturmaktadir.
Bu makale, kapsayici 6grenci katiliminin ortak bir bolgesel politika onceligi olarak ele
alinmasi ve koordineli politika uyumlastirmasi yoluyla yaklasilmasi gerektigini
savunmaktadir. Kapsayiciligi dar bir sosyal onlem olarak gormek yerine, makale kapsayici
0grenci katiimini, egitim etkinligini, isglicu piyasasina duyarliligi, 6grenci refahini ve
demokratik kurumsal kaltird gelistirebilen cok boyutlu bir kalite cercevesi olarak
konumlandirmaktadir. Bolgesel isbirligi, bu vizyonu operasyonel politika standartlarina
donlistirmek igin pratik bir yol sunmaktadir.
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2.Ulusal Sistemlerin Karsilastirmali Genel Bakisi

Bu karsilastirmali politika analizine dahil olan bes ortak llke (Romanya, Sirbistan, Tirkiye,
Yunanistan ve Cekya), farkli siyasi gecmisleri, kurumsal miraslari, yonetim diizenlemeleri ve
sosyoekonomik yoriingeleriyle sekillenen farkli egitim sistemlerini temsil etmektedir.
Bununla birlikte, karsilastirmali inceleme, 6zellikle mesleki egitimin modernizasyonu, isglicl
piyasasi ihtiyaclariyla daha guicli uyum, katilimin genisletilmesi ve egitim reformunda
kapsayiciligin bir kalite boyutu olarak giderek daha fazla kabul gérmesi konularinda politika
yoninde énemli bir yakinlagsmayi ortaya koymaktadir.

Romanya'da mesleki egitim, isglicl piyasasi dontisimu, AB uyum politikasi dncelikleri, dijital
gecis glindemleri ve egitim ile bolgesel ekonomik kalkinma arasindaki daha gucli uyumun
etkisiyle son on yilda 6nemli bir modernizasyondan gecmistir. ikili egitim yollari genislemis,
isveren ortakliklari gliclenmis ve kalite glivence sistemleri giderek daha karmasik hale
gelmistir. Romanya ayrica, ozellikle erisilebilirlik, engelli haklari, 6grenci merkezli 6gretim
yaklasimlari ve katiimin genisletilmesi konularinda kapsayici egitim politikasini da kademeli
olarak gelistirmistir. Bununla birlikte, uygulama kurumlar ve bolgeler arasinda esit degildir.
Ogrenci katilimi yénetimde hala gelisme asamasindadir, kurumsal destek sistemleri bircok
saglayicida parcalanmis durumdadir, mifredat disi ve capraz yetkinliklerin taninmasi
tutarsizdir ve kapsayici pedagojik uygulama, sistemik standardizasyondan ziyade yerel
kurumsal girisime biytk ol¢ide baglidir. Bununla birlikte, Romanya 6énemli bir inovasyon
potansiyeli gdstermekte ve glcli Avrupa politikasi altinda hizli mesleki modernizasyonun
onemli bir karsilastirmali 6rnegini sunmaktadir. Sirbistan'da ise egitim reformu, Avrupa
entegrasyon surecleri, yeterlilik cercevesinin modernizasyonu ve mesleki odakli
ylUksekogretim ve ikili egitim modellerini glclendirmeye yonelik stratejik cabalardan blylk
Olcude etkilenmistir. Sirbistan mevzuati, 6grenci merkezli 6grenme, katilim ve erisilebilirlik
konularinda Avrupa ilkelerini giderek daha fazla yansitiyor. Bununla birlikte, uygulama
ozellikle kurumsal destek hizmetleri, erisilebilirlik standartlari, ders disi 6grenmenin
taninmasi ve 6grenci sesinin duyulmasina ydnelik operasyonel mekanizmalar acisindan esit
olmayan bir sekilde ilerliyor.

Turkiye'de blyuUk olgekli egitim modernizasyonu, katiimi genisletmeye, teknik ve mesleki
egitimi giclendirmeye ve yetkinlik temelli mifredatlar ve dijital dontisim stratejileri yoluyla
isglcl piyasasina uyumu iyilestirmeye odaklanmistir. Tlrkiye, 6grenci destegi ve erisim
genisletme icin onemli kurumsal altyapi gelistirmistir. Ayni zamanda, egitim sisteminin
Olcegi ve cesitliligi, oOzellikle kapsayici pedagoji, 6grenci katilimi ve bolgeler arasi
dezavantajli 6grenci gruplari icin tutarli destek mekanizmalari konusunda uygulama
farkliliklari yaratmaktadir.
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Yunanistan'da reformlar giderek kalite glivencesine, mesleki egitim yollarinin
modernizasyonuna, yasam boyu 6grenmeye ve Avrupa egitim cerceveleriyle daha gicli
uyuma vurgu yapmaktadir. Yunanistan erisilebilirlik politikasi ve 6grenci haklari konusunda
onemli ilerlemeler kaydetmistir. Bununla birlikte, kurumsal parcalanma, bdlgesel
kapasitedeki esitsizlik ve daha genis sosyoekonomik zorluklarla iliskili kalici yapisal baskilar,
ozellikle 6grenci destegi ve 6rgiin olmayan yeterliliklerin taninmasi alanlarinda, tam entegre
edilmis kapsayicilik sistemlerinin uygulanmasini etkilemeye devam etmektedir.
Cek Cumbhuriyeti'nde, nispeten olgun bir egitim ydnetimi ortami ve daha gigcli kurumsal
kapasiteler, kalite glivence sistemlerinin, yeterlilige dayali mifredatlarin ve 6grenci destek
yapilarinin daha gelismis bir sekilde uygulanmasini kolaylastirmistir. Cek Cumhuriyeti,
kurumsal kalite yonetimi ve isglcl piyasasina entegrasyon konusunda boélgesel bir model
olarak glcli bir potansiyel sergilemektedir. Bununla birlikte, marjinallestirilmis gruplarin
kapsayici katilimi, yonetimde 6grenci temsili ve resmi mifredat basarisinin 6tesinde cesitli
o0grenci katilim bicimlerinin daha sistematik bir sekilde taninmasi konusunda zorluklar
devam etmektedir.
Karsilastirmali olarak, bes sistemin tamami ortak bir 6rlintl ortaya koymaktadir: normatif
dizeyde gulclu politika yakinlagsmasi, kurumsal diizeyde ise kapsayici 6grenci katiliminin
parcali bir sekilde uygulanmasi.

3.Kapsayici Ogrenci Katiiminda Paylasilan Yapisal Zorluklar

Romanya, Sirbistan, Tirkiye, Yunanistan ve Cekya'nin egitim sistemleri kurumsal yapilanma,
finansman modelleri, idari gelenekler ve politika uygulama mekanizmalarinin olgunlugu
acisindan 6nemli olctide farkliik gosterse de, karsilastirmali analiz, gercekten kapsayici
ogrenci katilimini saglamada oldukga benzer bir dizi yapisal zorlukla karsi karsiya olduklarini
gostermektedir. Bu zorluklar sadece idari veya teknik degil; daha ziyade, politika hedefleri ile
kurumsal gerceklik, bicimsel kapsayicilik ile anlamli katiim ve yasal modernizasyon ile
operasyonel donisim arasindaki daha derin gerilimleri yansitmaktadir.

Bes llkenin tamaminda, kapsayici 6grenci katilimi, egitim kalitesi, sosyal uyum, isglicl
piyasasina katilim ve demokratik yonetisimle baglantili stratejik bir hedef olarak sdylemsel
olarak giderek daha fazla kabul gormektedir. Bununla birlikte, kurumlarin 6grencilerle
etkilesim kurdugu, cesitliligi tanidigi ve katilimi destekledigi pratik sistemler esitsiz, parcali
ve siklikla gelismemis durumdadir. Bu durum, gecis ve reform odakli egitim sistemlerinde
yaygin olan bir politika paradoksu yaratmaktadir: kapsayici egitim normatif cercevelerde
glclt  bir sekilde onaylanmakta, ancak kurumsal mimariye tutarsiz bir gsekilde
yerlestirilmektedir.
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En kalici ortak zorluklardan biri, 6grencilerin kurumsal yonetime katiliminin sinirli derinligiyle
ilgilidir. Bes ulusal sistemin her birinde, 6grenciler 6grenci konseyleri, temsilci meclisleri,
danisma komiteleri veya katilimci kalite giivence mekanizmalari araciligiyla resmi olarak
temsil kanallarina sahiptir. Bu yapilar, 6grenci sesinin 6nemli sembolik taninmasini saglar ve
kurumsal liderlik ile 6grenci topluluklari arasinda diyalog firsatlari yaratir. Bununla birlikte,
resmi temsil, mutlaka somut bir etkiye doniismez. Uygulamada, 6grenci katilimi genellikle
stratejik kurumsal karar alma siireclerinin disinda kalir. Ogrencilere operasyonel konularda
(6gretim programlari, tesisler, 6grenci standartlari, ders disi etkinlikler) danisilir, ancak
mufredat modernizasyonu, kurumsal kapsayicilik planlamasi, erisilebilirlik stratejileri, dijital
dondsim veya sistemik kalite reformuyla ilgili politikalarin ortak yaraticilari olarak nadiren
konumlandirilirlar.
Bu sinirli katiim derinligi, kapsayicilik agisindan énemli sonuglar dogurmaktadir. Ogrenci
sesi donustirict olmaktan ziyade sembolik kaldiginda, egitim sistemleri katilim engelleri,
karsilanmayan destek ihtiyaclari, erisilebilirlik sorunlari ve ortaya cikan o0Ogrenci
beklentileriyle ilgili kurumsal bilginin temel bir kaynagini kaybeder. Ozellikle savunmasiz
o0grenci gruplari - engelli 6grenciler, gocmen 06grenciler, yetiskin 6grenciler, dezavantajli
sosyoekonomik gecmise sahip 6grenciler ve azinlik topluluklari - resmi yonetim yapilarinda
yeterince temsil edilmeme olasiligl yiksektir ve bu da demokratik katilima resmen bagli
sistemler icinde bile dislama kaliplarini yeniden Uretir.
ikinci ortak zorluk, erisilebilirlige yonelik parcali yaklasimlarla ilgilidir. Bes tilkenin tamami,
ozellikle engelli haklari, ayrimcilik karsiti gerceveler ve daha genis kapsamli esit egitim
firsati ilkeleriyle ilgili olarak, egitim erisilebilirlig§ine yonelik yasal taahhutlerini giderek
glclendirmistir. Bircok kurumda fiziksel erisilebilirlik standartlari iyilesmis; dijital 6grenme
ortamlari 6nemli 6lclide genislemis; ve kapsayici 6gretim yaklasimlarina iliskin farkindalik
artmistir. Bununla birlikte, erisilebilirlik hala esit olmayan bir sekilde uygulanmaktadir.
Zorluk kismen, erigilebilirligi kapsamli bir kurumsal tasarim ilkesi olarak degil, dar bir
sekilde -altyapi uyarlamasi veya yasal uyumluluk olarak- kavramsallastirma egiliminde
yatmaktadir.
Kapsayici erisilebilirlik, fiziksel ortamlar, dijital platformlar, pedagojik esneklik, iletisim
uygulamalari, degerlendirme sistemleri ve destek mekanizmalarina es zamanli olarak dikkat
edilmesini gerektirir. Ancak birgcok kurum, entegre erisilebilirlik stratejileri olmadan bu
alanlara ayr ayri yaklasmaya devam etmektedir. Bir bina fiziksel olarak erisilebilir
olabilirken, dijital 6grenme icerigi erisilemez kalabilir. Dijital sistemler mevcut olabilirken,
pedagojik tasarim kati kalabilir ve cesitli 6grenci ihtiyaclarina yeterince uyarlanmamis
olabilir. Kurumsal kiltirler destek arama davranisini damgalamaya devam ederken, resmi
dizenlemeler mevcut olabilir. Sonuc olarak, resmi uyumlulugun kalici pratik engellerle
birlikte var oldugu parcalanmis bir erisilebilirlik ortami ortaya cikar.
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Uclinciisii, bes ulusal sistemin tamami 6grenci destek hizmetlerinin parcalanmasiyla ilgili
zorluklarla karsi karsiyadir. Modern kapsayici egitim, 6grenci deneyiminin akademik,
psikolojik, mali, sosyal ve mesleki boyutlarini ele alan koordineli destek ekosistemlerine
baglidir. Mentorluk, danismanlik, 6zel ders, engelli hizmetleri, mali destek, kariyer rehberligi
ve akran destek mekanizmalari giderek temel kurumsal islevler olarak kabul edilmektedir.
Bununla birlikte, pratikte bu hizmetler genellikle entegre sistemler yerine izole midahaleler
olarak gelismektedir.
Kurumlar, danismanlik destegi olmadan burs, yapilandirilmis yonlendirme sistemleri
olmadan mentorluk, psikolojik destek olmadan kariyer rehberligi veya daha genis kapsamli
kapsayicilik planlamasi olmadan engelli bireylere yonelik dizenlemeler saglayabilir.
Hizmetler arasi koordinasyon zayif kalmaktadir. Destek firsatlari hakkindaki bilgiler
genellikle yetersiz bir sekilde iletilmektedir. Kurumsal sorumluluklar, stratejik entegrasyon
olmaksizin siklikla birden fazla ofise dagilmistir. Ozellikle dezavantajli gruplardan gelen
ogrenciler, parcalanmis sistemlerde yol bulmakta zorlanabilir ve bu nedenle, destek
yapilarinin nominal varligina ragmen yeterince hizmet alamayabilirler.
Dordincl yapisal zorluk, ders disi 6grenme ve ¢ok yonla yetkinliklerin sinirli taninmasiyla
ilgilidir. Cagdas is piyasalari giderek artan bir sekilde iletisim becerilerine, ekip ¢alismasina,
dijital is birligine, sivil katilima, problem ¢c6zmeye, girisimcilige, kilturlerarasi yetkinlige ve
uyarlanabilir 6g§renme kapasitesine deger vermektedir. Bu yetkinlikler genellikle resmi
siniflarin disinda - gonadllilik, o6grenci liderligi, proje calismalari, akran mentorlugu,
hareketlilik deneyimleri, topluluk katilimi ve ders disi girisimler yoluyla - gelistirilmektedir.
Bununla birlikte, bes Ulkedeki egitim sistemleri, egitimsel degerin birincil kaynagi olarak
blUyUk 6lcide resmi mifredat basarisina odaklanmis durumdadir.
Bu durum, egitimsel tanima sistemleri ile cagdas yeterlilik gercekleri arasinda bir
uyumsuzluk yaratmaktadir. Sivil girisimlere, akran destek aglarina, inovasyon projelerine
veya sosyal girisimcilige aktif olarak katilan 6grenciler, kurumsal olarak gériinmez kalan son
derece degerli yeterlilikler gelistirebilirler. Bu goriinmezlik, 6grenci motivasyonunu zayiflatir,
basari tanimlarini daraltir ve glcli yonleri geleneksel akademik performanstan ziyade
uygulamall, isbirlikci veya deneyimsel 6grenme yoluyla ortaya ¢ikan 6grencileri orantisiz bir
sekilde dezavantajli duruma duasurir. Mikro yeterlilikler, dijital rozetler, yeterlilik portfoyleri
ve onceki 6grenmenin taninmasi yeni ortaya cikan politika araglari olsa da, sistematik
uygulama sinirli kalmaktadir.
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Besinci bir zorluk ise 6gretmenlerin kapsayici pedagojiye hazir olmalariyla ilgilidir. Kapsayici
ogrenci katilimi nihayetinde sadece kurumsal politikalara degil, glinlik pedagojik etkilesime
de baglidir. Ogretmenler, miifredat tasarimi, degerlendirme uygulamalari, iletisim stilleri ve
ogrencilerle kurduklari iliskisel etkilesim yoluyla katiimi, aidiyeti, 6grenci 6zglvenini, sinif
erisilebilirligini ve egitimsel duyarliigi sekillendirirler. Romanya, Sirbistan, Tirkiye,
Yunanistan ve Cekya genelinde, egitimci mesleki gelisimi giderek dijital pedagoji, 6grenci
merkezli 6gretim ve yeterlilise dayali 6gretimi icermektedir. Ancak kapsayici pedagoji,
mesleki standartlara ve 0Ogretmen hazirlik sistemlerine tutarli bir sekilde entegre
edilmemistir.
Bircok egitimci, homojen 6grenci gruplari, standartlastirilmis 6grenme yollari ve geleneksel
degerlendirme yapilari icin optimize edilmis pedagojik paradigmalar icinde calismaya devam
etmektedir. Farklilastirilmis 6gretim, Evrensel Ogrenme Tasarimi, kiltirlerarasi yeterlilik,
travma odakli pedagoji, erisilebilir dijital 6gretim ve 6grenci katilimini kolaylastirma ile ilgili
beceriler esit olmayan bir sekilde dagilmistir. Bu durum, yalnizca kurumlar arasinda degil,
cogu zaman kurumlarin kendi icinde de degiskenlik yaratir; burada kapsayici uygulama,
sistemik pedagojik standartlardan ziyade bireysel 6gretmen bagliigina blyik o6lctde
baglidir.
Son olarak, tim sektorleri kapsayan bir zorluk, kalite givence sistemlerinde saglam
kapsayicilik élcttlerinin bulunmamasidir. Bes llke de kalite glivencesinin modernizasyonuna,
akreditasyon sistemlerine, 6grenme ciktilari cercevelerine ve kurumsal degerlendirme
prosedtrlerine 6nemli dlctide yatirnm yapmistir. Bununla birlikte, kapsayicilik nadiren acikca
tanimlanmis gostergeler, karsilastirilabilir él¢Utler ve hesap verebilirlik mekanizmalariyla
Olculebilir bir kalite alani olarak ele alinmaktadir.
Dezavantajli 6grenci gruplarinin devamlligl, erisilebilirlik uyumlulugu, 6grencilerin yonetime
katilimi, destek hizmetlerinden yararlanma, ders disi yetkinliklerin taninmasi, personelin
kapsayicilik egitimi ve 6grencilerin aidiyet algilari nadiren sistematik olarak ol¢ilmektedir.
Veriler mevcut oldugunda ise genellikle parcali, tutarsiz veya kurumsal iyilestirme
siireclerine zayif bir sekilde entegre edilmistir. Olcilebilir kapsayicilik gdstergeleri olmadan,
egitim sistemleri beyana dayali taahhitten kanita dayali kapsayicilik yonetimine gecmekte
zorlanmaktadir.
Biutlin bunlar goz onine alindiginda, bu yapisal zorluklar Romanya, Sirbistan, Turkiye,
Yunanistan ve Cekya'nin karsi karsiya oldugu temel politika sorununun, kapsayicilik
politikasinin yoklugu degil, kapsayici 6grenci katiiminin tutarli bir operasyonel cerceve
olarak eksik kurumsallasmasi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ortak gerceklik, ortak
standartlar, ortak gostergeler ve isbirlik¢i politika 6grenme mekanizmalari gelistirme
konusunda bélgesel isbirligi icin glcli bir gerekce olusturmaktadir.
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4.Bolgesel Uyumlastirmaya Yonelik Politika Yollari

Bolge genelinde mesleki egitim ve meslek odakli
yiksekogretimde kapsayici 6grenci katiliminin gercek bir

kalite standardi haline gelmesi icin, politika gelistirme,

izole ulusal reformlarin otesine gecerek koordineli A
bolgesel uyumlastirmaya dogru ilerlemelidir. Bu

uyumlastirma, politika tekdlizeligi veya idari merkezilesme I I ~

olarak anlasilmamalidir. Bunun yerine, ulusal 6zgtnliklere

saygl duyarken kurumsal reformu yonlendirebilecek ortak
bir normatif cerceve, paylasilan operasyonel standartlar
ve karsilikli olarak taninan gostergelerin olusturulmasi
olarak tasavvur edilmelidir.

‘ Uyumlastirmaya yonelik ilk yol, kapsayici 6grenci katilimi
icin ortak bir kavramsal ¢erceve olusturmaktan gecer. Su
anda Romanya, Sirbistan, Turkiye, Yunanistan ve Cekya
genelinde kapsayicilik, genellikle dar veya sektore 6zgl
bakis acilariyla yorumlanmaktadir; en yaygin olarak
erigilebilirlik politikasi, ayrimcilik karsiti uyumluluk,
sosyal destek saglama veya erisimi genisletme
girisimleri olarak ele alinmaktadir. Bu boyutlarin her biri
onemli olmakla birlikte, tek baslarina kapsayici 6grenci
katiliminin kapsamli bir modelini olusturmazlar. Bu
nedenle bolgesel bir cerceve, kapsayiciligl, egitim
kurumlarinin  tim 06grencilerin 0grenme, yonetim,
kurumsal yasam ve mesleki gelisimde anlamli bir sekilde
yer alabilmelerini ve basari ve taninma icin esit firsatlar
elde edebilmelerini saglama konusundaki sistematik
kapasitesi olarak kavramsallastiran daha genis bir
anlayisi benimsemelidir.
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Boyle bir cerceve, kapsayici 6grenci katiimini alti karsilikli olarak giclendirici boyutu
kapsayacak sekilde acikca tanimlamalidir: katiimci yonetim, esit erisilebilirlik, entegre
0grenci destegi, cesitli 6grenme yollarinin taninmasi, kapsayici pedagoji ve kanita dayali
kalite glivencesi. Bu yaklasimin gticU, sistemik karakterinde yatmaktadir. Kapsayicilig belirli
gruplar icin telafi edici bir nlem olarak ele almak yerine, tiim 6grenciler icin egitim kalitesini
iyilestiren bir kurumsal tasarim ilkesi olarak konumlandirir.
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A systemic, inclusive approach ensures that hearing impaived learners are nat left behind—and that every learner can thrive.

ikinci politika yolu, kurumsal bir uygulama olarak 6grenci katiiminin giiclendirilmesiyle
ilgilidir. Bolge genelinde, egitim sistemleri sembolik danismanligin 6tesine gecerek, egitim
politikasinin anlamli bir sekilde birlikte olusturulmasina yonelik adimlar atmalidir. Bu, hem
dizenleyici hem de kiltirel bir degisimi gerektirir. Dizenleyici dizeyde, bakanliklar ve
akreditasyon kuruluslari, kurumlarin 6grenci seslerinin stratejik karar alma sireclerini nasil
etkiledigini gostermelerini tesvik etmeli veya zorunlu kilmalidir; bu sadece operasyonel
ogrenci isleriyle sinirli kalmamalidir. Ogrenciler, miifredat tasarimi tartismalarina, dijital
déntsim planlamasina, kurumsal erisilebilirlik incelemelerine, kalite giivence déngllerine ve
o0grenci destek stratejilerinin birlikte gelistirilmesine sistematik olarak dahil edilmelidir.
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Uyumlastirmaya yonelik Gcincd bir yol, ortak bir bolgesel dlcgit olarak kapsamli erisilebilirlik
standartlarinin gelistirilmesiyle ilgilidir. Erisilebilirlik, yasal bir uyumluluk yikimlaligtnden
cok boyutlu bir kalite standardina dondsturilmelidir. Bes Glkedeki kurumlar benzer uygulama
zorluklariyla karsi karsiya olduklari ve ortak yonergelerden, kiyaslamadan ve akran
o0greniminden faydalanabilecekleri icin bolgesel isbirligi burada 6zellikle degerli olabilir.
Uyumlastirilmis bir erisilebilirlik cercevesi en az bes alani icermelidir: fiziksel altyapi
erigilebilirligi; platformlarin ve 6grenme materyallerinin dijital erisilebilirligi; esnek 6grenme
tasarimi yoluyla pedagojik erisilebilirlik; erisilebilir iletisim sistemleri; ve istihdama ve yasam
boyu 6grenme firsatlarina erisilebilir gecis yollarl. Onemli olan, erisilebilirligin yalnizca
bireysel dizenlemelerle tepkisel olarak degil, evrensel tasarim ilkeleri araciligiyla proaktif
olarak cercevelenmesidir. Esneklik, coklu katilim yollari ve yetkinligi gostermenin cesitli
yollari icin tasarlanmis egitim sistemleri, dogasi geregi daha kapsayici, direngli ve 6grenci
merkezlidir.
Dordinclt  yol, entegre ogrenci destek sistemlerinin  kurumsallastirilmasiyla ilgilidir.
Karsilastirmali politika incelemesinden ortaya ¢ikan en net derslerden biri, 6grenci desteginin
bolge genelinde hala cok parcali olmasidir. Kapsayici katilim, kurumlarin akademik rehberlik,
mentorluk, danismanlik, engelli destegi, mali yardim, akran destegi, kariyer hizmetleri ve is
yeri mentorlugunun idari olarak izole edilmek yerine stratejik olarak birbirine bagli oldugu
koordineli 6grenci destek ekosistemlerine dogru ilerlemesini gerektirir.
Bu, kurumlar icinde yonetimsel yenilik gerektirir. Destek fonksiyonlarini bagimsiz olarak
calisan ayri ofislerde konumlandirmak yerine, kurumlar merkezi kapsayicilik veya 6grenci
basarisi cerceveleri araciligiyla koordine edilen entegre o6grenci destek stratejileri
gelistirmelidir. Dijital vaka yonetim sistemleri, ortak yonlendirme mekanizmalari, disiplinler
aras! destek ekipleri ve risk altindaki 6grencilere yonelik proaktif erisim, erisimi ve etkinligi
onemli Ol¢clde artirabilir. Daha da 6nemlisi, 6grenci destegi artik yalnizca zorlanan 6grenciler
icin telafi edici yardim olarak degil, farkli 6grenci gruplari icin katilimi, aidiyeti ve basarili
ilerlemeyi gliclendiren evrensel bir egitim altyapisi olarak cercevelenmelidir.
Besinci ve 6zellikle donustirici bir yol, mifredat disi 6&renmenin ve capraz yetkinliklerin
taninmasiyla ilgilidir. Bélgesel isglicl piyasalari giderek uyum saglama, girisimcilik, iletisim,
isbirligine dayali problem ¢6zme, kiltlrlerarasi yetkinlik ve dijital ceviklik gibi yetkinlikleri
odullendiriyor; bu yetkinlikler genellikle resmi mifredat yapilarinin 6tesinde gelistiriliyor. Bu
0grenme bicimlerini tanimayan egitim sistemleri, ne isglcl piyasasi gerceklerini yansitan ne
de 6grencinin ozerkligine yeterince deger veren dar basari anlayislarini sirdirme riskiyle
karsi karsiyadir.
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Bolgesel uyumlastirma, bu tir 6grenmeyi dogrulamak icin ortak yaklasimlar olusturma firsati
sunmaktadir. Yetkinlik portfdyleri, dijital rozetler, yapilandirilmis mifredat disi transkriptler
ve modiler mikro-sertifikalar icin paylasilan cerceveler, Romanya, Sirbistan, Turkiye,
Yunanistan ve Cekya'daki kurumlarin mufredat disi katiimi karsilastirilabilir ve aktarilabilir
sekillerde tanimasina olanak saglayabilir. Bu tir bir tanima, 6grenci motivasyonunu
glclendirecek, sivil ve kurumsal katilimi tesvik edecek ve egitim deneyimi ile istihdam
edilebilirlik arasinda daha gl kopriler kuracaktir.
Altinci bir yol ise kapsayici pedagoji icin egitimcilerin mesleki gelisimini ilgilendirir. Ogretim
kadrosu, farkli 6grenci gruplariyla etkili bir sekilde etkilesim kurmak icin gerekli yetkinliklere
sahip olmadikca hicbir kapsayicilik stratejisi basarili olamaz. Bolgesel is birligi, ortak mesleki
standartlar, is birligine dayali egitim modiilleri, ortak sertifikasyon cerceveleri ve kapsayici
0gretim inovasyonuna odaklanan pedagojik uygulama topluluklari gelistirerek egitimci
kapasitesini 5nemli 6l¢tude glclendirebilir.
Kapsayicl pedagoji, 68retmen egitimi, mesleki akreditasyon ve slrekli mesleki gelisim
sistemlerine entegre edilmelidir. Yetkinlik alanlari arasinda farklilastirilmis 6gretim,
erisilebilir mifredat tasarimi, kiltirlerarasi pedagoji, dijital erisilebilirlik, 6grenci katiliminin
kolaylastirilmasi, kapsayici degerlendirme ve c¢esitli katilm modellerini destekleme
stratejileri yer almalidir. Ozellikle mesleki egitimde, isveren mentérleri ve is yeri yoneticileri
de kapsayicilik odakli mesleki gelisim gerektiren pedagojik aktérler olarak kabul edilmelidir.
Son olarak, bolgesel uyumlastirma, kapsayici 6grenci katilimini 6lgmek icin ortak bir kanit
cercevesi gerektirir. Olclilmeyen sey nadiren sistematik olarak iyilestirilir. Bakanliklar, kalite
guvence kuruluglari ve kurumlar, 6grencilerin yodnetisime katilimi, cesitlilik temsili,
erisilebilirlik uyumlulugu, destek hizmetlerinin kullanimi, ders disi yetkinliklerin taninmasi,
devamlilik modelleri, 6grenci refahi ve aidiyet algilari ile kurumsal duyarlilik gibi konulari
kapsayan karsilastirilabilir gostergeler gelistirmek icin is birligi yapmalidir.
Bu tir olcltler, kurumlar ve ulkeler arasinda kiyaslama yapilmasina olanak taniyacak,
kapsayicilig olcllebilir bir kalite alanina donistiirecek ve zaman icinde kanita dayali politika
ivilestirmesini destekleyecektir. Daha da onemlisi, kapsayici 6grenci katilimini idealist
sdylemden hesap verebilir kurumsal uygulamaya dontstirecektir.
Bu yollar birlikte, Glineydogu ve Orta Avrupa genelinde egitimde kapsayiciligl, kurumsal
duyarliig ve 6grenci basarisini guclendirebilecek tutarli bir bélgesel politika mimarisinin
temelini olusturmaktadir.
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5.Kapsayici Mesleki Egitim icin Ortak Bir Bolgesel Standart
Olusturmak

Romanya, Sirbistan, Turkiye, Yunanistan ve Cekya genelinde kapsayici 6grenci katilimini
ilerletmenin mantikli bir sonraki adimi, Kapsayici Mesleki Egitim ve Ogretim icin Ortak
Bolgesel Standart gelistirilmesidir. Bu standart, bakanliklar, akreditasyon kuruluslari,
mesleki egitim saglayicilari, meslek odakli yiksekogretim kurumlari, igverenler ve 6grenci
orgutleri icin ortak bir referans noktasi saglayarak, farkli ulusal sistemlerde kapsayicilik igin
ortak bir dil ve operasyonel cerceve olusturacaktir.

Tarihsel olarak, Avrupa'da egitim standardizasyonu 6ncelikle yeterlilik cerceveleri, mifredat
karsilastirilabilirligi, 6grenme c¢iktilari ve kalite glvence mekanizmalarina odaklanmistir.
Kapsayicilik, siklikla bir politika hedefi olarak dile getirilse de, nadiren esdeger boélgesel
standartlar araciligiyla hayata gecirilmistir. Sonuc¢ olarak, kapsayicilik genellikle somut
kurumsal beklentilerden ziyade genis normatif ilkeler araciligiyla yorumlanmaya devam
etmektedir. Ortak bir bolgesel standart, degerleri operasyonel élcitlere donlstirerek bu
uygulama acigini kapatacaktir.

Onerilen standart, tim katilimci egitim saglayicilarinin asamali olarak benimseyecegi bir
dizi asgari kurumsal taahhit etrafinda olusturulmalidir. Bu taahhitler sunlari icermelidir:
yonetim yapilarina resmi olarak entegre edilmis kurumsal kapsayicilik stratejileri; karar
alma sureclerinde anlamli 6grenci katiimina yonelik mekanizmalar; fiziksel, dijital ve
pedagojik ortamlari kapsayan erisilebilirlik denetimleri; entegre 6grenci destek sistemleri;
mufredat disi yeterlilikler icin tanima cerceveleri; kapsayici pedagoji alaninda zorunlu
mesleki gelisim yollari; ve kapsayicilik géstergelerinin yapilandirilmis izlenmesi.

Ancak standardizasyon, yalnizca uyumluluk mimarisiyle sinirli kalmamalidir. DonGsturici
olmak icin bolgesel standart, ayni zamanda bir gelisim felsefesini de icermelidir.
Kapsayicilik, yalnizca dizenleyici bir yukimlulik olarak degil, egitim kalitesi, 6grenci
basarisi, isglici piyasasina uyum, inovasyon kapasitesi ve sosyal mesruiyetle baglantili
stratejik bir kurumsal varlik olarak cercevelenmelidir. Farkli 6grenci gruplarini basariyla
binyesine katan kurumlar daha direncli, daha duyarli ve demografik ve teknolojik
degisimleri yonetmek icin daha iyi konumlanmistir.

Bu tir bolgesel bir standardin 6zellikle yenilikgi bir unsuru, kurumlarin gelisim asamalarini
degerlendirmelerine olanak taniyan Kapsayici Ogrenci Katilimi Olgunluk Seviyelerinin
getirilmesi olacaktir. Uyumlu/uyumsuz ikili modeli yerine, kurumlar her bir kapsayicilik
boyutu icin ilerleyici seviyeler (ortaya cikan, gelismekte olan, ileri diizey ve ornek teskil
eden) Gzerinden degerlendirilebilir. Bu, sirekli iyilestirmeyi, akran 6grenimini ve kurumsal
kapasiteye uygun gercekei gelisim yollarini tesvik edecektir.
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Standart, temel bir dogrulama mekanizmasi olarak 6grenci sesini de icermelidir.
Kapsayicillk cogu zaman 0grenci deneyiminden ziyade kurumsal raporlama yoluyla
olculmektedir. Bu nedenle, gercekten kapsayici bir bélgesel standart, kalite izlemenin temel
bilesenleri olarak 06grenci geri bildirimini, katilimci degerlendirmeyi ve dogrudan
danismanligi entegre etmelidir.

Bu tlr ortak bir standart olusturarak, bdlge yalnizca daha blylUk bir politika tutarliigi

yaratmakla kalmayacak, ayni zamanda mesleki egitimde kapsayici mikemmellige
odaklanan ortak bir reform kimligi de olusturacaktir.

6.Yonetisim ve Uygulama Mekanizmalari

Kapsayici 6grenci katiimi icin boélgesel bir cerceve
gelistirilmesi, politika hedeflerini  slrdurilebilir
kurumsal uygulamaya donUstirebilecek yonetim
dizenlemelerini gerektirir. Romanya, Sirbistan, Turkiye,
Yunanistan ve Cekya'nin karsilastirmali analizinden
ortaya cikan temel derslerden biri, egitimde
kapsayiciligin yalnizca izole kurumsal girisimlerle etkili
bir sekilde ilerletilemeyecegidir. Ayrica, yalnizca yasal
beyanlara da dayanamaz. Aksine, basarili uygulama,

sorumluluklarin bakanliklar, kalite gtivence kuruluslari,
egitim kurumlari, isverenler, 6grenci orgutleri ve sivil R % jg
toplum aktoérleri arasinda acgikca dagitildigi ve P CT/
baglamsal uyarlama ic¢in yeterli esnekligin korundugu WKES

tutarli cok dizeyli bir yonetisime baglidir. PERFE@T{

j&' y

En Ust yonetim dizeyinde, egitim ve mesleki egitimden sorumlu ulusal bakanliklar, kapsayici
o0grenci katilimini ulusal egitim reformu glindemlerine agik¢a entegre ederek stratejik liderlik
saglamalidir. Bu, esitlik ve erisime yonelik genis kapsamli taahhitlerin O6tesine gecerek,
ogrenci katilimi, erisilebilirlik, destek sistemleri, personel yeterlilikleri ve kapsayicilik izleme
konularinda beklentileri tanimlayan operasyonel politika cercevelerine dogru ilerlemeyi
gerektirir. Bakanliklar, kapsayici 6grenci katilimini tamamlayici bir sosyal politika glindemi
olarak degil, egitim modernizasyonunun stratejik bir stGtunu olarak konumlandirmalidir. Bu
konumlandirma c¢ok o6nemlidir cinki kapsayiciligl telafi edici bir yikimlalikten, egitim
kalitesinin, is gucl haziriginin ve demokratik kurumsal gelismenin temel bir bilesenine
dontstarar.
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Ulusal politika liderligi, yasal dizenlemelerin iyilestirilmesinde de yansitilmalidir. Bes
Ulkedeki mevcut yasal cerceveler zaten onemli temelleri icermektedir - katilim haklari,
ayrimcilik karsiti korumalar, erisilebilirlik yikumlulukleri ve 6grenci merkezli 6grenme ilkeleri
—-ancak bu hikamler siklikla birden fazla politika alanina dagilmis durumdadir ve operasyonel
tutarliiktan yoksundur. Bu nedenle bakanliklar, mesleki ve profesyonel odakli egitimde
kapsayici 0grenci katiimini 6zel olarak ele alan entegre ulusal kilavuzlarin veya politika
cercevelerinin gelistirilmesini tesvik etmelidir. Bu tir cerceveler, kurumlara stratejik yon
saglarken, uygulama yontemleri konusunda kurumsal 6zerkligi de koruyacaktir.
ALREADY CONTAIN IMPORTANT FOUNDATIONS
Existing legal frameworks in the five countries already contain impertant
foundations—rights to participation, anti-discrimination protections,
o accessibility obligations, and student-centred learning principles.
RIGHTS TO ANTI-DISCRIMINATION ACCESSIBILITY STUDENT-CENTRED
PARTICIPATION PROTECTIONS OBLIGATIONS LEARNING PRINCIPLES
Guarantee the right of all individuals, Prohibit discrimination on the basis Require reasonable accommaodations Promote learner-centrad
including persons with disabilities, of disability and ensure equal and barrier-free access to physical, approaches, recognizing diverse
to participate in education and treatment and opportunities in communicational and digital needs, strengths and
public life on an equal basis. education and training. environments. learning pathways.
E:amPles i law: : E:amf}les. i law: T EJ_:am_p.les inlaw:. § Examp_l.es in law: -
e oot | | (M) oot | | (&) s e
| Rights Laws L | | Framewarks
THE FIVE COUNTRIES
e TURKIYE SERBIA ROMAMNIA :-=' GREECE . CZECHIA
c'* Legal framevorks include m Lavws e tha right I I Policies promate equal e Framirisths GuaTEES Logislation supparts agqual
corstitutional guarantess. to aducation, prohila oppartaritas, scerssiblity [participation, accessibility treatment, accessiblity
disability rights laws and ' descrimination and set and learmer-centred and inclusive, learner- standards and quality
inclusive education policies. accessibility obligations. 5 .‘...I.,':  education in VET. «centred approaches VET for ol learners,
These legal foundations provide a strong starting point for advancing
inclusive, high-quality vocational education and training for hearing impaired learners. ‘y
ikinci 6nemli yonetim aktori ise kalite giivence ve akreditasyon kurumlari sistemidir. Bu
kurumlar, kurumsal mesruiyeti tanimladiklari, stratejik oncelikleri sekillendirdikleri ve kaynak
tahsisini etkiledikleri icin benzersiz bir etkiye sahiptirler. Kapsayicilik akreditasyon
cercevelerinde cevresel kalirsa, kurumsal planlamada merkezi bir konuma gelmesi olasi
degildir. Tersine, kapsayicilik kalite glivence kriterlerine entegre edilirse, kurumlar sistematik
yaklasimlar gelistirmek icin gliclu tesvikler kazanirlar.
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Bu nedenle bolgesel reform, akreditasyon sistemlerinin, yonetimde 6grenci katiliminin
kanitlanmasi, erisilebilirlik planlamasi, kurumsal destek ekosistemleri, cesitli 6grenme
yollarinin taninmasi, kapsayici pedagoji alaninda personel gelistirme ve Olcilebilir
kapsayicilik sonuglari da dahil olmak Uzere agik kapsayicilik kriterlerini entegre etmesini
tesvik etmelidir. Onemli olan, bu kriterlerin cezalandirici olmaktan ziyade gelistirici olmasi,
kurumsal 6grenmeyi ve slrekli iyilestirmeyi desteklemesidir. Avrupa Mesleki Egitim ve
Ogretimde Kalite Givencesi ilkeleriyle uyumlu akran degerlendirme yaklasimlari, &z
degerlendirme cerceveleri ve kanita dayali iyilestirme déngduleri, bu yonetim islevini isler hale
getirmek icin 6zellikle etkili mekanizmalar saglayabilir.
Kurumsal dizeyde, liderlik taahhidi belirleyici hale gelir. Egitim kurumlari, kapsayiciligin ya
yasanmis bir gerceklik haline geldigi ya da soylemsel bir 6zlem olarak kaldigi yerlerdir. Bu
nedenle, kurumsal liderlik - yonetim kurullari, rektorler, midirler, dekanlar ve Ust dizey
yonetim ekipleri - kapsayiciligi stratejik planlama, kaynak tahsisi, personel modelleri, altyapi
gelistirme ve organizasyon kultiri icinde konumlandirmalidir. Kapsayicilik yalnizca 6grenci
isleri ofislerine veya engelli destek birimlerine devredilmemelidir. Aksine, yonetim, 6gretim,
hizmetler ve topluluk katilimi genelinde yerlesik, tim kurumu kapsayan bir sorumluluk haline
gelmelidir.
Ozellikle 6nemli bir yonetim yeniligi, liderlik temsilcileri, 6gretim kadrosu, 6&renci temsilcileri,
isveren ortaklar, 6grenci destek uzmanlari ve uygun durumlarda dezavantajli 6grenci
gruplarini temsil eden sivil toplum kuruluslarindan olusan kurumsal kapsayicilik konseyleri
veya O0grenci katilim kurullarinin kurulmasi olacaktir. Bu tiir organlar stratejik koordinasyon
saglayabilir, ilerlemeyi izleyebilir ve 6grenci deneyiminin kurumsal reformu dogrudan
bilgilendirdigi resmi bir yonetim platformu olusturabilir.
Mesleki egitimde, isverenler ve is yeri 6grenme ortaklari, kapsayicilik politikalarinda siklikla
ihmal edilen ek bir yénetim katmanini temsil etmektedir. is tabanli 6grenme, ciraklik ve ikili
modeller yayginlastikca, isverenler giderek daha ¢ok ortak egitimci olarak islev gérmektedir.
Bununla birlikte, bircok is yeri ortami, gesitli 6grenci gruplarini desteklemek, erisilebilirlik
ihtiyaclarini karsilamak veya kapsayici mentorluk uygulamalarini benimsemek konusunda
yeterince hazirlikli degildir. Bu nedenle, bolgesel politika cerceveleri, isverenleri kapsayicilik
paydaslari olarak tanimali ve 6grenci cesitliligini, destegi ve esit katiimi acikca ele alan
kapsayicl is yeri 0grenme standartlarinin, mentor egitim cercevelerinin ve ortaklik
anlasmalarinin gelistirilmesini tesvik etmelidir.
Son olarak, 6grenenlerin kendileri politika yararlanicilari degil, yonetisim aktorleri olarak
kabul edilmelidir. Kapsayici 6grenci katilimi yalnizca 6grenenler icin tasarlanmamali;
o0grenenlerle birlikte tasarlanmalidir. Katilimci politika tasarimi, 6grenci danisma platformlari,
ortak yaratim atolyeleri ve temsilci 6grenci aglari, yonetisim mimarisinin kurumsallasmis
bilesenleri haline gelmelidir. Onemlisi,
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Ogrenci sesini harekete geciren mekanizmalar, mevcut katilim esitsizliklerini yeniden
Uretmek yerine, yeterince temsil edilmeyen 6grenci gruplarini bilincli olarak icermelidir.

Bolgesel kapsayicilik standartlari ancak bu tir cok dizeyli yonetimsel uyum sayesinde
operasyonel olarak strdirulebilir hale gelebilir.

7.Bolgesel isbirligi Platformu ve Politika Aktarimi

Romanya, Sirbistan, Tirkiye, Yunanistan ve Cekya'da tespit edilen ortak yapisal zorluklar,
kapsayici 6grenci katiiminda dénustirici ilerleme saglamak icin yalnizca ulusal reformun
yeterli olmadigini gbstermektedir. Her tlke politikasini kendi kurumsal baglamina uyarlamak
zorunda olsa da, bolgesel isbirligi 6nemli stratejik avantajlar sunmaktadir: hizlandirilmis
politika 6grenimi, reform ¢abalarinin tekrarlanmasinin azaltilmasi, ara¢ ve standartlarin ortak
gelistirilmesi, kiyaslama firsatlari ve daha genis Avrupa egitim politikasi diyalogunda daha
glcli bir kolektif sesin olusturulmasi.

Bu nedenlerle, bu makale, dncelikle [kurulan] isbirligi temeli Uzerine ingsa edilecek olan
Mesleki Egitim ve Ogretimde Kapsayici Ogrenci Katiimi icin Bélgesel Bir Platformun
kurulmasini 6nermektedir. Bu platform, gecici bir proje konsorsiyumu mekanizmasi olarak
degil, katilimci Ulkelerdeki egitim kurumlarini, bakanliklari, kalite glivence kuruluslarini,
isverenleri, 6grenci orgutlerini ve sivil toplum aktorlerini birbirine baglayan kalici bir politika
isbirligi altyapisi olarak tasarlanmalidir.

Boyle bir platformun ilk iglevi, politika gozlemi ve karsilastirmali izleme olmalidir. Egitim
sistemleri, kapsayicilik uygulamalarini sistematik olarak karsilastirmak, reform yoringelerini
izlemek ve ortaya cikan politika yeniliklerini belirlemek icin yapilandirilmis mekanizmalardan
siklikla yoksundur. Bolgesel bir gézlem merkezi, 6grenci katilimi, erisilebilirlik standartlari,
o0grenci destek modelleri, tanima sistemleri ve kapsayicilik gostergeleri hakkinda
karsilastirmali veriler toplayarak, politika iyilestirmesi ve kiyaslama icin kanit temeli
olusturabilir. Karsilastirmali gorinurlik, kurumlar ve sistemler hem guicli yénlerinin hem de
gelisimsel eksikliklerinin daha fazla farkina vardiklari icin genellikle gicli bir reform itici
glicli gbrevi gorur.

ikinci islev ise akran 6grenimi ve kurumsal degisim olmalidir. Bélge genelinde bircok etkili
kapsayicilik uygulamasi zaten mevcut, ancak bunlar yerel kaliyor ve yeterince aktarilamiyor.
Kurumlar, yenilikci mentorluk sistemleri, dijital erisilebilirlik yaklasimlari, 6grenci katilim
mekanizmalari, mifredat disi yetkinlikler icin tanima modelleri ve kapsayici pedagoji alaninda
mesleki gelisim uygulamalar gelistirmistir. Bolgesel is birligi, calisma ziyaretleri, politika
diyaloglari, uygulama topluluklari, tematik atolyeler ve is birligine dayali pilot girisimler
araciligiyla, izole edilmis kurumsal yenilikleri paylasilan bolgesel bilgiye donuistirebilir.
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Uclincuisii, platform bélgesel arac ve standartlarin ortak gelistirilmesini desteklemelidir.
Paylasilan erisilebilirlik cerceveleri, kapsayicilik 6z degerlendirme araclari, egitimci yeterlilik
cerceveleri, 6grenci katiim anketleri, yeterlilik tanima sablonlari ve kapsayicilik KPI gésterge
panelleri bolgesel olarak birlikte olusturulabilir ve ulusal diizeyde uyarlanabilir. Bu, gelistirme
maliyetlerini azaltacak, karsilastirilabilirligi giclendirecek ve sistemler arasinda ortak bir
operasyonel dil olusturacaktir.
Dordinclsu, bolgesel is birligi, daha genis Avrupa politika alanlarinda ortak savunuculugu
tesvik etmelidir. Gineydogu ve Orta Avrupa egitim sistemleri genellikle benzer yapisal
baskilarla karsi karsiyadir, ancak mesleki egitimde kapsayicilik konusunda daha genis Avrupa
soyleminin sekillenmesinde yeterince temsil edilmemektedirler. Koordineli bir bélgesel ses,
Avrupa aglar icindeki politika etkisini gliclendirebilir, ortaya cikan cercevelere bolgesel
temelli bakis acilari kazandirabilir ve kapsayici egitim reformuna daha fazla stratejik yatirim
cekebilir.
En onemlisi, bolgesel is birligi kiltirel bir dondstim yaratir: kapsayicilik artik ulusal bir idari
yukimlilik olarak cercevelenmekten cikar ve egitimde mikemmellik, sosyal uyum,
demokratik katilim ve ekonomik dayaniklilikla baglantili ortak bir bélgesel modernlesme
projesi olarak anlasilmaya baslanir.

8.Sonug¢: Gilineydogu ve Orta Avrupa'da Kapsayici Mesleki Egitim
icin Ortak Bir Vizyon

Avrupa'da mesleki egitimin ve meslek odakli yiksekogretimin gelecegi, yalnizca
teknolojik modernlesmeye, isgicl piyasasina uyuma veya miufredat yeniligine degil,
ayni zamanda egitim sistemlerinin giderek daha cesitli 6grenci gruplarini anlamli, adil
ve gulclendirici yollarla dahil etme yetenegine de bagli olacaktir. Bu nedenle
kapsayicilik artik marjinal bir sosyal kaygi olmaktan ¢cikmistir. Egitim kalitesinin ve
kurumsal mesruiyetin belirleyici bir boyutu haline gelmistir.

Romanya, Sirbistan, Turkiye, Yunanistan ve Cekya'nin karsilastirmali deneyimleri hem
ilerlemeyi hem de tamamlanmamis donisimu ortaya koymaktadir. Her sistem énemli
politika temelleri gelistirmistir. Her biri erisimi guclendirmis, kurumsal cerceveleri
modernize etmis ve 6grenci merkezli egitim reformunu ilerletmistir. Ancak bes
baglamin tamaminda, kapsayicilik, yonetisimi, pedagojiyi, destek sistemlerini,
taninma yapilarini ve kalite glivencesini sekillendiren tutarli bir operasyonel cerceve
olarak yeterince kurumsallastirilmamistir.

Bu makale, ilerlemenin yolunun bolgesel uyumlastirmada yattigini savunmustur; bu
uyumlastirma, ulusal sistemlerin standardizasyonu olarak degil, farkli baglamlarda
kapsayici reformu yonlendirebilecek ortak bir ilkeler cercevesi, operasyonel élcutler,
yonetim mekanizmalari ve kanita dayali gostergeler olusturulmasi olarak
distnulmelidir. Bu cerceve, anlamli 6grenci katilimi, kapsamli erisilebilirlik, entegre
o0grenci destegi, cesitli yetkinliklerin taninmasi, egitimcilerin kapsayici pedagojiye
hazirlig1 ve kapsayicilik sonuclari icin 6lctlebilir kurumsal hesap verebilirlik etrafinda
insa edilmelidir.
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Bu firsat oldukca onemli. Romanya, Sirbistan, Tiurkiye, Yunanistan ve Cek Cumbhuriyeti, is
birligi yaparak sadece Avrupa kapsayicilik politikasini benimseyenler olarak degil, ayni
zamanda gelecekteki operasyonel yonuni sekillendirmeye aktif katkida bulunanlar olarak da
konumlanabilirler. Ortak standartlar, politika is birligi, karsilastirmali 6grenme ve koordineli
savunuculuk yoluyla bolge, mesleki egitim ve 6gretimde kapsayici mikemmellik igin bir
laboratuvar haline gelebilir.
Dolayisiyla temel politika mesaji aciktir: Kapsayici 6grenci katilimi, egitim sistemlerinin
kenarindaki bir uzlasma olarak degil, egitim kalitesinin, demokratik katilimin ve strduarulebilir
sosyoekonomik kalkinmanin temel bir ilkesi olarak anlasilmalidir. Tim 6grencileri basarili bir
sekilde dahil eden kurumlar daha gicli kurumlardir. Kapsayiciligi temel tasarimina entegre
eden sistemler daha direncli sistemlerdir. Kapsayici reform etrafinda isbirligi yapan bélgeler,
herkes icin daha glicli egitim gelecekleri yaratir.
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