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SHRNUTI

Inkluzivni zapojeni studentu se stalo jednou z uréujicich priorit soucasné evropské vzdélavaci
politiky, zejména v ramci odborného vzdélavani a pfipravy (VET), kde jsou Ucast, dostupnost,
angaZovanost studentl a Uspésny vzdélavaci postup stéle vice chapany jako zakladni
dimenze kvality vzdélavani. V celé Evropé se politickd diskuse postupné presouva od
pohledu na inkluzi primarné optikou pfistupu k S§irs§imu chépéani, které klade duraz na
smysluplnou G¢ast, institucionalni vstficnost, zastoupeni studentl ve spraveé a fizeni, uznavani
rozmanitych vzdéldvacich cest a rovné prilezitosti k uUspéchu napfi¢ heterogennimi
populacemi studentl. Tento prechod odrazi Sirsi evropské zavazky k socidlni soudrznosti,
demokratické Gcasti, zaclenéni na trh prace a celozivotnimu uceni, jak je formulovano v
Evropském pilifi socidlnich prav, Evropské agendé dovednosti a ramcich pro zajistovani
kvality podporovanych prostfednictvim Evropského programu pro zajistovani kvality v
odborném vzdélavani a pripravée.

V rdmci této politické krajiny predstavuji Rumunsko, Srbsko, Turecko, Recko a Cesko pét
vzdélavacich systémU s odliSnou instituciondini historii, tradicemi spravy a vyvojovymi
trajektoriemi, avSak s napadné konvergentnimi reformnimi vyzvami. Kazda zemé podnikla
znac¢né modernizacni Usili zamérené na sladéni narodnich systémul s evropskymi principy
vzdélavani zameéreného na studenta, kurikulum zaloZzenych na kompetencich, reaktivity na trh
prace, digitdini transformace a Sir§i vzdélavaci inkluze. Rumunsko predstavuje dulezity
regionalni pfipad diky svym trvalym reformam v modernizaci odborného vzdélavani, rozsireni
duélnich vzdélavacich cest, zvySenym investicim do digitdlni vzdélavaci infrastruktury a
postupnému posilovani politiky inkluzivniho vzdélavani. Rumunska vzdélavaci politika stale
vice klade dlraz na pfristup, pedagogiku zaméfenou na studenta, zajistovani kvality a
relevanci pro trh prace. Zaroven pretrvavaji provozni vyzvy tykajici se instituciondlni
dostupnosti, integrace systémU podpory studentl, uzndvani prlfezovych kompetenci a
ho zaclenovani ukazatelU inkluze do ramcu institucionalniho zajistovani kvality.
Zahrnuti Rumunska do srovnavaci analyzy vyznamné posiluje regionalni perspektivu tim, ze
do ngj pridava clensky stat EU s rychle se rozvijejici kapacitou modernizace odborného
vzdélavani a pfipravy a rostoucim vyznamem pro prenositelné osvédcené postupy.
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Srovnavaci analyza odhaluje nékolik spoleénych strukturdlinich problémU. Zaprvé, Ucast
studentl na spravé vzdélavani zlstéva prevainé formadini spiSe nez vécnd, pricemz
mechanismy zastoupeni Casto funguji spiSe jako konzultaéni struktury nez jako nastroje
smysluplného spolurozhodovéni. Zadruhé, rdmce pfistupnosti — ackoli jsou stéle vice
uzndvany — zUstdvaji nerovhomérné operacionalizované, zejména pokud jde o digitaini
pristupnost, pedagogickou flexibilitu a podporu rozmanitych studijnich cest. Zatfeti, systémy
podpory studentl zUstévaji roztfisténé, pricemz mentoring, poradenstvi, finanéni pomoc a
kariérni poradenstvi €asto funguji spiSe jako paralelni nez integrované institucionalni
struktury. ZacCtvrté, uznavani mimoskolni angaZovanosti, obcanské UGcCasti a prlrezovych
kompetenci zUstéva slabé zakotveno v kvalifikaénich systémech, a to i pres rostouci politicky
dlraz na vzdélavani zalozené na kompetencich. Zapéaté, priprava uciteld na inkluzivni
pedagogiku zUstava nekonzistentni, zejména v odbornych odvétvich, kterd prochazeji rychlou
digitalni transformaci a transformaci trhu prace. A konec¢né, systémy zajistovani kvality, ackoli
jsou stale sofistikovanéjsi, stdle postradaji robustni metriky inkluze, které by umozZnily
systematické sledovani G€asti, rozmanitosti, udrZzeni studentd, pfistupnosti a hlasu student.
Tyto spoleCné vyzvy vytvareji dulezitou politickou prilezitost. Vzhledem k tomu, Ze
Rumunsko, Srbsko, Turecko, Recko a Cesko prochazeji podobnymi strukturdlnimi reformami
pod srovnatelnymi evropskymi politickymi vlivy, maji dobrou pozici k tomu, aby usilovaly o
regionalni harmonizaci standard( inkluzivniho zapojeni studentl. Takovd harmonizace by
neznamenala institucionalni uniformitu ani ignorovani narodniho kontextu. Spise by vytvorila
spole€¢ny normativni a operacni ramec pro definovani, méfeni a podporu inkluzivniho
zapojeni studentl v rlznych vzdélavacich systémech.

Tato politicka zprava navrhuje presné takovy ramec. Na zakladé srovnavaci analyzy narodnich
systémul a SirSi evropské vzdélavaci politiky argumentuje pro sdileny regiondini pfistup
zamérfeny na Sest vzdjemné propojenych dimenzi: inkluzivni spréva véci verejnych a
zastoupeni studentl; pfistupnost a spravedlivda Gcast; integrované systémy podpory
studentl; uznavani mimoskolnich a prafezovych kompetenci; kapacity pedagogl pro
inkluzivni pedagogiku; a méfitelné ukazatele inkluze zakotvené v systémech zajistovani kvality.
Tyto dimenze spoleéné tvofi zaklad komplexni politické architektury schopné posunout
inkluzivni zapojeni studentl od rétorického zavazku k institucionalizované praxi.

Zde uvedend doporuceni stavi inkluzivni zapojeni studentl nejen jako cil socialni politiky, ale
také jako strategicky faktor ovliviujici kvalitu vzdélavani, odolnost trhu prace, demokratickou
Gcast a dlouhodobou socioekonomickou soudrznost v celé jihovychodni a stfedni Evropé. V
tomto ohledu konsorcidlni partnerstvi vytvorené prostrednictvim poskytuje dulezitou
platformu pro rozvoj regiondlniho politického dialogu a demonstraci toho, jak mUZe spole¢ny
vyvoj politik posilit inkluzivni vzdélavaci reformu.
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1.Zavedeni

Transformaci odborného vzdélavani a pripravy v celé Evropé stéle vice formuje Siroké uznani,
ze vzdélavaci systémy musi |épe reagovat nejen na potreby trhu préce, ale také na rozmanité
socidlni reality, Zivotni trajektorie a vzdélavaci potfeby soucasnych studentlt. Demograficka
diverzifikace studentskych populaci, technologickd transformace vzdélavaciho prostredi,
rozSifujici se agendy UcCasti, migracni toky, ménici se struktury trhu préce a rostouci
strategicky vyznam celozivotniho vzdélavani zdsadné zménily vzdélavaci krajinu, v niz
odborné instituce funguji. V této souvislosti se inkluzivni zapojeni studentl stalo Ustfednim
organiza¢nim principem vzdélavaci reformy.

Inkluzivni zapojeni studentl presahuje tradiéni chapani inkluze ve vzdélavani. Historicky byla
politika inkluze ¢asto koncipovana z hlediska pfistupu — zajisténi toho, aby studenti ze
znevyhodnénych skupin mohli vstoupit do vzdélavacich systémU a aby se snizily formalni
prekazky pfrijeti. Zatimco pfistup zUstdva nepostradatelnym zakladem, sou¢asna vzdélavaci
politika stéle vice uznava, ze samotné prijeti nezaruCuje smysluplnou Ucast ve vzdélavani,
Uspésné studijni zkusenosti ani spravedlivé vysledky. Studenti mohou formalné pfistupovat
ke vzdélani, ale zaroven zUstat strukturdlné marginalizovani v rdmci instituciondlnich kultur,
pedagogickych postupUl, systém( sprévy a fizeni a podpurnych struktur. Skuteéna inkluze
proto vyzaduje S§irSi pojeti — takové, které zahrnuje zastoupeni, UCast, angaZovanost,
pristupnost, sounalezitost, uznani a podporu v celé cesté studenta.

Z tohoto pohledu Ize inkluzivni zapojeni studentl chapat jako rozsah, v jakém vzdélavaci
systémy aktivné vytvareji podminky pro vSechny studenty, aby se smysluplné zapoijili do
vzdéldvacich procesy, instituciondiniho Zivota, rozhodovacich struktur a pfileZitosti k
profesnimu rozvoji, bez ohledu na socidlni plvod, zdravotni postizeni, vék, pohlavi, migraéni
zkuSenosti, ekonomické znevyhodnéni nebo jiné charakteristiky, které mohou ovlivhovat
vzdélavaci pfilezitosti. Toto SirSi pojeti integruje socialni inkluzi s kvalitou vzdélavani. Uznava
zapojeni studentl nejen jako individudini dispozici nebo behaviordini vysledek, ale jako
systémovy produkt institucionadlniho designu, kultury sprévy a fizeni, pedagogické praxe a
politické architektury.
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Evropské politické ramce toto chapani stale vice odréazeji. Evropsky pilif socidlnich prav
zdUraziuje rovné pfileZitosti a inkluzivni pfistup ke vzdélavani jako zékladni socidlni prava.
Evropskd agenda dovednosti zdUraziuje rozsifovani Gcéasti na moznostech zvySovani
kvalifikace a rekvalifikace jako zasadni pro ekonomickou odolnost a socidlni spravedinost.
Evropsky ramec kvalifikaci podporuje uznavani rozmanitych vzdéladvacich cest, zatimco
evropské zajistovani kvality v odborném vzdélavani a pfipravé zahrnuje Gcast, reaktivitu,
zapojeni zic¢astnénych stran a neustédlé zlepSovani v ramci pfistupl k zajistovani kvality
odborného vzdélavani a pfipravy. Podobné Evropskd nadace pro odborné vzdélavani
opakované zdUraznovala, Ze inkluzivni systémy odborného vzdélavani a pfipravy musi resit
strukturdlni prekazky ovliviujici GCast studentll a moZnosti prechodu, zejména v
kandidatskych a sousednich zemich, které prochazeji systémovou modernizaci.

V jihovychodni a stfedni Evropé se tento vyvoj politik prolind se slozitym reformnim
prostfedim. Zemé v celém regionu soucasné modernizuji kvalifikaéni rémce, posiluji sladéni' s
trhem prace, digitalizuji vzdélavani, rozsifuji uceni se na pracovisti a prizpusobuji systémy
sprévy a fizeni souc¢asnym evropskym standardim. Tyto reformy se v8ak odehrévaji v
kontextu, ktery se vyznacuje asymetrii zdrojd, institucionalni heterogenitou, demografickymi
zménami a rlznymi implementacnimi kapacitami. V dlisledku toho politické ambice ¢asto
prevysuji operacni kapacity, coz vytvari implementacni mezery, které jsou obzvlasté viditelné
v politice za¢lenovani.

Zkusenosti Rumunska, Srbska, Turecka, Recka a Ceska tuto dynamiku jasné ilustruji. Navzdory
znacnym rozdillim v tradicich sprévy vzdélavani a institucionalnich strukturach Celi vsech pét
zemi spoleénym vyzvam: zajisténi smysluplného hlasu studentl v instituciondIni spravé;
budovani pfistupného fyzického a digitalniho vzdélavaciho prostfedi; rozvoj integrovanych
podpurnych systémU reagujicich na rozmanité potifeby student’; uznadvani neforméiniho a
mimoskolniho uceni; posilovani pripravenosti pedagogl na inkluzivni pedagogiku; a
zaclenovani méfitelnych ukazatell inkluze do systému zajistovani kvality. Tyto spolecné vyzvy
vytvareji Grodnou puadu pro spoleény rozvoj politik a stanovovani regionalnich standardd.

Tato préace proto tvrdi, Ze inkluzivni zapojeni studentl by mélo byt povazovano za spole¢nou
prioritu regionalni politiky a mélo by byt feSeno prostfednictvim koordinované harmonizace
politik. Spise nez aby se inkluze vnimala jako Uzké socialni méfitko, prace prezentuje inkluzivni
zapojeni studentl jako vicerozmérny réamec kvality schopny zlepsit efektivitu vzdélavani,
reaktivitu trhu préce, blahobyt studentd a demokratickou instituciondini kulturu. Regiondini
spoluprace nabizi praktickou cestu k prevedeni této vize do operacnich politickych
standardd.
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2.Srovnavaci pfehled narodnich systému

Pét partnerskych zemi zapojenych do této srovnavaci analyzy politik — Rumunsko, Srbsko,
Turecko, Recko a Cesko — predstavuje odlisné vzdélavaci systémy formované odlisnou
politickou historii, institucionalnim dédictvim, usporddanim spréavy a socioekonomickymi
trajektoriemi. Srovnavaci zkoumani nicméné odhaluje znacnou konvergenci ve smérovani
politik, zejména pokud jde o modernizaci odborného vzdélavani, silnéjsi soulad s potfebami
|

trhu prace, rozsifeni UCasti a rostouci uznani inkluze jakozto kvalitativni dimenze v réamci

reformy vzdélavani.

V Rumunsku proslo odborné vzdélavani v poslednim desetileti podstatnou modernizaci,
ktera byla pohanéna transformaci trhu prace, prioritami politiky soudrznosti EU, agendami
digitalni transformace a siln€jSim propojenim mezi vzdélavanim a regionalnim hospodarskym
rozvojem. Rozsifily se cesty dudlniho vzdélavani, posilila se partnerstvi se zameéstnavateli a
systémy zajistovani kvality se staly stdle sofistikovanéjsimi. Rumunsko také postupné
pokro¢ilo v politice inkluzivniho vzdélavani, zejména pokud jde o pfistupnost, prava osob se
zdravotnim postizenim, vyukové pfistupy zamérené na studenty a rozSifovani Ucasti.
Implementace véak z(istdva napfi¢ institucemi a regiony nerovnomérna. Ugast student(l na
sprévé véci verejnych se stéle rozviji, systémy institucionalni podpory zUstévaji u mnoha
poskytovatelll roztfisténé, uznavani mimoskolnich a prlfezovych kompetenci je
nekonzistentni a inkluzivni pedagogicka praxe je i nadale silné zavisla na mistni institucionalni
iniciativé spiSe nez na systémové standardizaci. Rumunsko nicméné vykazuje vyznamny
inovacni potencidl a poskytuje dullezity srovnavaci priklad rychlé modernizace odborného
vzdélavani v ramci silné evropské politiky. V Srbsku byla reforma vzdélavani silné ovlivnéna
evropskymi integracnimi procesy, modernizaci kvalifikacniho ramce a strategickym Usilim o
posileni profesionalné orientovaného vysokoskolského vzdélavani a modeld dudlniho
vzdélavani. Srbska legislativa stéle vice odrazi evropské principy uc€eni, GCasti a pristupnosti
zamérené na studenty. Implementace v$ak zUstdvd nerovnomérnd, zejména pokud jde o
institucionalni podplrné sluzby, standardy pfistupnosti, uznavani mimoskolniho vzdélavani a
operaéni mechanismy pro hlas studentd.

V Turecku se rozsdhld modernizace vzdélavani zameéfila na rozSifeni UcCasti, posileni
technického a odborného vzdélavani a zlepSeni souladu s trhem prace prostfednictvim
kurikul zalozenych na kompetencich a strategii digitalni transformace. Turecko vybudovalo
rozsahlou instituciondini infrastrukturu pro podporu studentl a rozsifeni pfistupu k vzdélant.
Zaroven rozsah a rozmanitost vzdélavaciho systému vytvareji rozdily v jeho implementaci,
zejména pokud jde o inkluzivni pedagogiku, zapojeni studentl do spravy a konzistentni
podpurné mechanismy pro zranitelné skupiny studentl v riznych regionech.

Financovano Evropskou unii. Vyjadiené nézory a stanoviska jsou v§ak pouze nazory autora (autord) a nemusi nutné odrazet
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V Recku reformy stéle vice zd(raziuji zajistovani kvality, modernizaci odbornych drah,
celozivotni vzdélavani a siln&jsi sladéni s evropskymi vzdélavacimi ramci. Recko dosahlo
vyznamného pokroku v politice pfistupnosti a pravech studentl. Nicméné institucionalni
fragmentace, nerovhomeérna regiondlni kapacita a pretrvavajici strukturalni tlaky spojené s
Sir§imi socioekonomickymi vyzvami i nadéle ovliviuji implementaci pIné integrovanych
systému zacleriovéni, zejména v oblasti podpory studentl a uznavani neformalnich
kompetenci.

V Cesku usnadnilo pomérné vyspélé prostiedi pro sprévu vzdélavani a silngjsi institucionalni
kapacity pokrocilejsi implementaci systémua zajistovani kvality, kurikul zaloZenych na
kompetencich a struktur podpory studentd. Cesko prokazuje silny potenciél jako regionalni
model v oblasti institucionalniho fizeni kvality a integrace na trh préce. Pfetrvavaji vSak vyzvy
tykajici se inkluzivni GCasti marginalizovanych skupin, zastoupeni studentl ve spravé a
osnov.

Ve srovnani s tim vSech pét systému vykazuje spolecny vzorec: silnou konvergenci politik na
normativni drovni v kombinaci s fragmentovanou operacionalizaci inkluzivniho zapojeni
studentu na institucionalni Grovni.

3.Sdilené strukturalni vyzvy v inkluzivnim zapojeni Zakyl

Ackoli se vzdélavaci systémy Rumunska, Srbska, Turecka, Recka a Ceska vyrazh&-lisi—v
institucionalni organizaci, modelech financovani, administrativnich tradicich a vyspetosti
mechanism0 implementace politik, srovnavaci analyza ukazuje, ze celi pozoruhodné
podobnému souboru strukturalnich problému pfi dosahovani skutecné inkluzivniho zapojeni
studentl. Tyto problémy nejsou pouze administrativni nebo technické; spise odrazeji hlubsi
napéti mezi politickymi aspiracemi a instituciondlni realitou, mezi formalni inkluzi a
smysluplnou Gc¢asti a mezi modernizaci legislativy a provozni transformaci.

Ve vsech péti zemich je inkluzivni zapojeni studentl stéle vice rétoricky uznavano jako
strategicky cil spojeny s kvalitou vzdélavani, socidlni soudrznosti, U¢asti na trhu prace a
demokratickou spréavou véci verejnych. Praktické systémy, jejichz prostfednictvim instituce
zapojuji studenty, uzndvaji rozmanitost a podporuji U¢ast, v8ak zUstavaji nerovnomérné,
roztristéné a Casto nedostateCné rozvinuté. To vytvari politicky paradox, ktery je spolecny
pro vSechny transformativni a reformné orientované vzdélavaci systémy: inkluzivni vzdélavani
je silné potvrzeno v normativnich ramcich, ale nekonzistentné zakotveno v institucionalni
architekture.

Financovano Evropskou unii. Vyjadfené nézory a stanoviska jsou v3ak pouze nézory autora (autor(l) a nemusi nutné odréazet
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Jednou z nejtrvalejsich sdilenych vyzev je omezena hloubka zapojeni studentl do
instituciondlni spravy. V kazdém z péti ndrodnich systémud maji studenti formalné kanaly
zastoupeni, at uz prostfednictvim studentskych rad, zastupitelskych shromazdéni, poradnich
vyborl nebo mechanisml participativniho zajistovani kvality. Tyto struktury poskytuji
dUlezité symbolické uznani hlasu studentl a vytvareji prilezitosti k dialogu mezi vedenim
instituce a studentskymi komunitami. Formalni zastoupeni se v§ak nemusi nutné promitat do
podstatného vlivu. V praxi zUstdvd zapojeni studentl Casto okrajové pro strategické
institucionalni rozhodovani. Studenti jsou konzultovani v provoznich zélezitostech — rozvrhy
vyuky, vybaveni, studentské standardy, mimoskolni aktivity — ale zfidka se ucCastni role
spolutvircl politik tykajicich se modernizace kurikula, planovani inkluze v institucich, strategii
pristupnosti, digitalni transformace nebo systémové reformy kvality.
Tato omezena hloubka participace méa dulezité dusledky pro inkluzi. Pokud hlas studentl
zUstava spiSe symbolicky nez transformativni, vzdélavaci systémy ztraceji zasadni zdroj
institucionalnich informaci o prekazkach dcasti, nenaplnénych potfebach podpory,
problémech s pfistupnosti a nové vznikajicich oCekavanich studentl. Zranitelné skupiny
studentll — studenti se zdravotnim postizenim, migranti, dospéli studenti, studenti ze
znevyhodnéného socioekonomického prostfedi a mensinové komunity — s nejvétsi
pravdépodobnosti zistanou nedostatec¢né zastoupeny ve formalnich strukturdch spravy a
fizeni, ¢imz se reprodukuji vzorce vylouCeni i v systémech formalné zavazanych k
demokratické participaci.
Druhou spole€nou vyzvou jsou roztfisténé pristupy k pfistupnosti. VS§ech pét zemi postupné
posililo pravni zavazky tykajici se pristupnosti vzdélavani, zejména pokud jde o prava osob se
zdravotnim postizenim, antidiskriminacni rémce a S$irSi principy rovnych vzdélavacich
prilezitosti. Standardy fyzické pfistupnosti se v mnoha institucich zlepSily, digitalni vzdélavaci
prostfedi se vyrazné rozsifila a vzrostlo povédomi o inkluzivnich vyukovych pfistupech.
Pristupnost vSak zlUstdva nerovnomérné uplatiiovana. Vyzva spocivé ¢astec¢né v tendenci
chapat pristupnost Gzce — jako adaptaci infrastruktury nebo dodrzovani pravnich predpist —
spiSe nez jako komplexni princip institucionalniho designu.
Inkluzivni pfistupnost vyzaduje soucasnou pozornost vénovanou fyzickému prostred;,
digitalnim platformam, pedagogické flexibilité, komunikaénim postuplm, systémdim
hodnoceni a podpurnym mechanismim. Pfesto mnoho instituci nadale pfistupuje k témto
oblastem oddélené, bez integrovanych strategii pfistupnosti. Budova muze byt fyzicky
pfistupnd, zatimco digitalni vzdélavaci obsah zlstava nepfistupny. Digitalni systémy mohou
byt k dispozici, zatimco pedagogické Feseni zUstava rigidni a Spatné pfizpusobené
rozmanitym potifebdm studentl. Mohou existovat formalni Gpravy, zatimco instituciondini
kultury nadéale stigmatizuji chovani spojené s vyhleddvanim podpory. Vysledkem je
fragmentovana krajina pfistupnosti, v niz formalni dodrzovani predpisl koexistuje s
pretrvavajicimi praktickymi prekazkami.
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Za treti, vSech pét narodnich systémU celi vyzvam souvisejicim s fragmentaci sluzeb podpory
studentl. Moderni inkluzivni vzdélavani zavisi na koordinovanych ekosystémech podpory,
které se zabyvaji akademickymi, psychologickymi, finanénimi, socidlnimi a profesnimi
aspekty zkuSenosti studentl. Mentoring, poradenstvi, doucovéni, sluzby pro osoby se
zdravotnim postizenim, finanéni podpora, kariérni poradenstvi a mechanismy vzdjemné
podpory jsou stéle vice uznavany jako klicové instituciondlni funkce. V praxi se vSak tyto
sluzby Casto vyvijeji spiSe jako izolované intervence nez jako integrované systémy.

Instituce mohou poskytovat stipendia bez poradenské podpory, mentoring bez
strukturovanych systém( doporucovani, kariérni poradenstvi bez psychologické podpory
nebo Upravy pro osoby se zdravotnim postizenim bez Sir§iho planovani zacleriovani.
Koordinace mezi sluzbami zlstava slaba. Informace o moZznostech podpory jsou Casto
§patné sdélovany. Institucionalni odpovédnosti jsou Casto rozptyleny mezi vice kancelari bez
strategické integrace. Studenti, zejména ti ze zranitelnych skupin, mohou mit potize s
orientaci ve fragmentovanych systémech, a proto zUstévaji nedostate¢né obslouzeni i pres
nominalni existenci podpurnych struktur.

Ctvrta strukturdini vyzva se tykda omezeného uznavani mimoskolniho ugeni a prdfezovych
kompetenci. Sou¢asné trhy prace stale vice ocenuji komunikaéni dovednosti, tymovou praci,
digitalni spolupréci, ob¢anskou angazovanost, feSeni problémuU, podnikatelskou iniciativu,
mezikulturni kompetence a adaptivni schopnost u¢eni. Tyto kompetence se Casto rozvijeji
mimo formalni u¢ebny — prostfednictvim dobrovolnictvi, vedeni studentl, projektové prace,
mentoringu mezi vrstevniky, mobility, zapojeni komunity a mimoskolnich iniciativ. Vzdélavaci
systémy v péti zemich vSak zUstavaji silné orientovany na dosazeni cill formalniho kurikula
jako primarniho zdroje uznavané vzdélavaci hodnoty.

To vytvari nesoulad mezi systémy uznavani vzdélani a soucasnou realitou kompetenci.
Studenti, ktefi se aktivné Gc¢astni obCanskych iniciativ, siti vzdjemné podpory, inova¢nich
projektd nebo socidlniho podnikani, si mohou osvojit vysoce cenné kompetence, které
zUstéavaji institucionalné neviditelné. Takova neviditelnost oslabuje motivaci studentd, zuzuje
definice dosazenych vysledkl a nedmérné znevyhodnuje studenty, jejichz silné stranky se
projevuji spiSe aplikovanym, kolaborativnim nebo zéazitkovym u€enim nez pouze tradi€nim
akademickym vykonem. Ackoli mikrocertifikaty, digitalni odznaky, portfolia kompetenci a
uznavani pfedchoziho uceni jsou novymi politickymi nastroiji, jejich systematické provadéni je
stéle omezené.
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Pata vyzva se tyka pripravenosti uciteld na inkluzivni pedagogiku. Inkluzivni zapojeni zakd v
kone¢ném dusledku nezévisi pouze na instituciondlni politice, ale i na kazdodenni
pedagogické interakci. UCitelé utvéreji Gcast, soundlezitost, sebevédomi zaku, pristupnost
tiidy a vstficnost ke vzdélavani prostfednictvim navrhu kurikula, postupl hodnocen,
komunika&nich stylC a vztahové angazovanosti se zaky. V Rumunsku, Srbsku, Turecku, Recku a
Ceské republice zahrnuje profesni rozvoj pedagogll stéle vice digitalni pedagogiku, vyuku
zamérenou na zaky a vyuku zaloZenou na kompetencich. Inkluzivni pedagogika v§ak zUstava
nekonzistentné& zakotvena v profesnich standardech a systémech pfipravy uciteld.

Mnoho pedagogl nadéle pracuje v ramci pedagogickych paradigmat optimalizovanych pro
homogenni skupiny studentl, standardizovanych vzdélavacich cest a konvenénich struktur
hodnoceni. Dovednosti souvisejici s diferencovanou vyukou, univerzalnim designem pro
u€eni, interkulturni kompetenci, pedagogikou zohledfujici trauma, pfistupnou digitalni vyukou
a facilitaci zapojeni studentl zUstavaji nerovhomérné rozlozeny. To vytvaii variabilitu nejen
mezi institucemi, ale €asto i v rdmci samotnych instituci, kde inkluzivni praxe silné zavisi na
individudlnim nasazeni ucitell spiSe nez na systémovych pedagogickych standardech.
Koneéné, prafezovou vyzvou je absence robustnich metrik inkluze v systémech zajistovani
kvality. Vsech pét zemi vyznamné investovalo do modernizace zajistovani kvality,
akredita¢nich systému, ramcl vysledkl uceni a postupt institucionalniho hodnoceni. Inkluze
je vSak zfidka povazovdna za méfitelnou oblast kvality s jasné definovanymi ukazateli,
srovnatelnymi kritérii a mechanismy odpovédnosti.

UdrZzeni zranitelnych skupin studentl, dodrzovani predpisd v oblasti pfistupnosti, Ucast
studentld na spravé a fizeni, vyuzivani podpUrnych sluzeb, uznavani mimoskolnich
kompetenci, inkluzivni koleni zaméstnanclt a vnimani soundlezitosti studenty se zfidka
systematicky méfi. Tam, kde data existuji, jsou Casto roztfisténd, nekonzistentni nebo slabé
integrovana do procesU institucionalniho zlepsovani. Bez méfitelnych ukazatell inkluze se
vzdélavaci systémy potykaji s pfechodem od deklarativniho zévazku k inkluzivni spravé a
fizeni zaloZzené na dukazech.

Tyto strukturadlni vyzvy dohromady ukazuiji, Ze kli€¢ovym politickym problémem, kterému &eli
Rumunsko, Srbsko, Turecko, Recko a Cesko, neni absence inkluzivni politiky, ale netdplna
institucionalizace inkluzivniho zapojeni studentl jako uceleného operaéniho rémce. Tato
sdilend realita vytvafi silné opodstatnéni pro regionalni spolupréci pfi vyvoji spole¢nych
standard(, sdilenych ukazatelll a mechanismu spole¢ného uceni se v oblasti politik.
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4.Politické cesty k regionalni harmonizaci

Pokud se ma inkluzivni zapojeni studentl stat skute¢nym
standardem kvality v ramci odborného vzdélavani a

profesné orientovaného vysokoskolského vzdélavani v
celém regionu, musi se rozvoj politik posunout od A
izolovanych narodnich reforem ke koordinované regionalni
harmonizaci. Takovd harmonizace by neméla byt chapana
jako jednotnost politik nebo administrativni centralizace.
Spise by méla byt chapéana jako vytvoreni spolec¢ného
normativniho ramce, sdilenych operac¢nich standardd a
vzajemné& uzndvanych ukazatelll schopnych vést
instituciondlni reformu a zaroven respektovat narodni
specifika.

3 Prvni cesta k harmonizaci spocivda ve vytvoreni
spole¢ného koncep&niho ramce pro inkluzivni zapojeni
studentl. V soucasné dobé je inkluze v Rumunsku,
Srbsku, Turecku, Recku a Ceské republice ¢&asto
interpretovana uzkou nebo sektorové specifickou optikou
— nejCastéji jako politika pristupnosti, dodrzovani
antidiskriminaénich  predpist, poskytovani socialni
podpory nebo iniciativy zamé&rené na rozSifeni pfistupu. |
kdyz kazdy z téchto rozmérl zUstava dullezity, sém o
sobé nepredstavuje komplexni model inkluzivniho
zapojeni studentl. Regiondlni rémec by proto mél
prijmout SirS§i chdpani, v némz je inkluze chapéana jako
systematicka schopnost vzdélavacich instituci zajistit,
aby se vSichni studenti mohli smysluplné podilet na
uceni, spravé veéci verejnych, instituciondlnim Zzivoté a
profesnim rozvoji a zaroven dostavali rovné prilezitosti k
Uspéchu a uznani.

=1
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Takovy ramec by mél explicitné definovat inkluzivni zapojeni studentl jako zahrnujici Sest
vzajemné se posilujicich dimenzi: participativni spréavu a fizeni, spravedlivou dostupnost,
integrovanou podporu studentld, uzndvani rozmanitych vzdélavacich cest, inkluzivni
pedagogiku a zajistovani kvality zalozené na dukazech. Silnou strankou takového pfistupu je
jeho systémovy charakter. SpiSe nez aby inkluzi vnimal jako kompenzacni opatrfeni pro
specifické skupiny, stavi inkluzi do role principu institucionalniho designu, ktery zlepsuje
kvalitu vzdélavani pro vSechny studenty.

A FRAMEWORK FOR INCLUSIVE LEARNER ENGAGEMENT
HEARING IMPAIRED VOCATIONAL TRAINING

INCLUSION BY DESIGN, QUALITY FOR ALL

Inclusion is not a compensatory measure for specific groups—
it is an institutional design principle that improves
educational quality for all learners.
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A systemnic, inclusive approach ensures that hearing impaiced learmers are not left behind—and that every learner con thrive.

Druh& politickd cesta se tykd posileni GCasti studentl na spravé véci vefejnych jakoZto
podstatné instituciondlni praxe. V celém regionu se musi vzdélavaci systémy posunout od
symbolickych konzultaci k smysluplné spoluvytvéreni vzdélavaci politiky. To vyzaduje jak
regulacni, tak kulturni zmeény. Na regulacni drovni by ministerstva a akreditacni organy mély
povzbuzovat nebo vyzadovat od instituci, aby prokéazaly, jak hlasy studentl ovliviuji
strategické rozhodovani — nejen provozni zélezitosti studentl. Studenti by méli byt
systematicky zapojovani do diskusi o tvorbé kurikula, planovani digitalni transformace, revizi
institucionalni pfistupnosti, cykll zajistovani kvality a spole¢ného vyvoje strategii podpory

studentd.
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Treti cesta k harmonizaci se tykd vyvoje komplexnich standard( pfistupnosti jakoZzto
sdileného regionalniho kritéria. Pfistupnost musi byt prehodnocena z préavni povinnosti
dodrzovani predpist na vicerozmérny standard kvality. Regionalni spoluprace mize byt v
tomto ohledu obzvlasté cennd, protoze instituce v péti zemich ¢&eli podobnym
implementaénim problémim a mohou tézit ze spolecnych pokyntd, benchmarkingu a
vzajemného uceni.

Harmonizovany ramec pristupnosti by mél zahrnovat alespon pét oblasti: pfistupnost fyzické
infrastruktury; digitaini pfistupnost platforem a studijnich materidll; pedagogickou
pristupnost prostfednictvim flexibilniho designu uceni; pfistupné komunikacni systémy; a
pfistupné cesty prechodu do zaméstnani a celozivotniho vzdélavani. Dulezité je, aby
pfistupnost byla proaktivné koncipovéna prostfednictvim principl univerzéiniho designu,
nikoli reaktivné pouze prostfednictvim individudlnich Gprav. Vzdélavaci systémy navrzené pro
flexibilitu, vice zpUsobU Ucasti a rlzné zplsoby prokazovani kompetenci jsou ze své podstaty
inkluzivnéjsi, odoln&jSi a zamérené na studenta.

Ctvrta cesta se tyka institucionalizace integrovanych systémd podpory studentd. Jednim z
nejjasnéjsich ponauceni plynoucich ze srovnavaciho prezkumu politik je, Ze podpora studentl
je v regionu stale pfili§ roztfisténa. Inkluzivni zapojeni vyZzaduje, aby se instituce posunuly
smérem ke koordinovanym ekosystémUim podpory studentl, v nichZ jsou akademické
poradenstvi, mentoring, poradenstvi, podpora osob se zdravotnim postizenim, finan¢éni
pomoc, vzajemna pomoc, kariérni sluzby a mentoring na pracovisti strategicky propojeny,
nikoli administrativné izolované.

To vyZaduje inovace v oblasti sprévy a fizeni v rdmci instituci. Spise nez umistovat podpUrné
funkce do samostatnych kancelafi fungujicich nezavisle na sob& meély by instituce vyvinout
integrované strategie podpory studentl koordinované prostiednictvim centralnich ramcu pro
zaClenovani nebo studentsky Uspéch. Digitdlni systémy pro spravu pfipadQ, sdilené
mechanismy doporucovani, interdisciplindrni podplrné tymy a proaktivni oslovovani
ohroZenych studentd by mohly vyrazné zlepsit pfistup a efektivitu. Dllezité je, aby podpora
studentdl jiz nebyla chdpéna pouze jako ndpravnad pomoc pro studenty, ktefi maji potize, ale
jako univerzalni vzdélavaci infrastruktura, kterd posiluje zapojeni, soundlezitost a Uspésny
pokrok pro rozmanité populace studentd.

Patad a obzvlasté transformacni cesta se tykd uznavani mimoskolniho uceni a prifezovych
kompetenci. Regionalni trhy prace stéle vice ocenuji adaptabilitu, iniciativu, komunikaci,
spole¢né feseni problémU, mezikulturni kompetence a digitalni agilitu — kompetence ¢asto
rozvijené nad ramec formalnich kurikuldrnich struktur. Vzdélavaci systémy, které tyto formy
uéeni neuznavaji, riskuji, Ze si budou udrZovat Uzké pojeti dosazenych vysledkl, které ani
neodrézi realitu trhu préace, ani dostateCné neocenuje samostatnost studenta.
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Regionalni harmonizace nabizi pfilezitost k zavedeni spoleEnych pfistupl k ovérfovani takového
uc€eni. Sdilené ramce pro portfolia kompetenci, digitdlni odznaky, strukturované mimoskolni
prepisy a moduldrni mikrocertifikaty by mohly umoznit institucim v Rumunsku, Srbsku,
Turecku, Recku a Ceské republice uznavat mimogkolni zapojeni srovnatelnym a prenositelnym
zpUsobem. Takové uznani by posililo motivaci studentU, podpofilo ob&anskou a institucionalni
UcCast a vytvorilo silnéjs§i mosty mezi vzdélavacimi zkusenostmi a zaméstnatelnosti.

Sesta cesta se tyka profesniho rozvoje pedagogl v oblasti inkluzivni pedagogiky. Z&dn4
strategie inkluze nemuize byt Uspésnd, pokud ucitelé nemaji kompetence nezbytné k
efektivnimu zapojeni rozmanitych studentl. Regiondlni spoluprace mize vyznamné posilit
kapacity pedagogl rozvojem sdilenych profesnich standardl, spolupracujicich vzdélavacich
modull, spoleCnych certifikacnich réamcl a komunit pedagogické praxe zamérenych na
inovace v inkluzivni vyuce.

Inkluzivni pedagogika by meéla byt zakotvena ve vzdélavani ucitell, profesni akreditaci a
systémech dalSiho profesniho rozvoje. Oblasti kompetenci by mély zahrnovat diferencovanou
vyuku, pfistupny navrh kurikula, interkulturni pedagogiku, digitalni pfistupnost, usnadnéni
zapojeni studentd, inkluzivni hodnoceni a strategie pro podporu rozmanitych vzorcl Ucasti.
Konkrétné v odborném vzdélavani musi byt mentofi zaméstnavatelll a supervizofi na
pracovisti také uznavani jako pedagogicti aktéri vyzadujici profesni rozvoj zaméreny na inkluzi.
Regionalni harmonizace kone¢né vyzaduje spolecny ramec dukazd pro méfeni inkluzivniho
zapojeni studentl. Co se neméfi, se jen ziidka systematicky zlepsSuje. Ministerstva, organy
zajistujici kvalitu a instituce by mély spolecné vyvijet srovnatelné ukazatele zachycujici
zapojeni studentl do spravy a fizeni, zastoupeni diverzity, dodrzovani pfedpist v oblasti
pristupnosti, vyuzivani podpurnych sluzeb, uznavani mimoskolnich kompetenci, vzorce udrzeni
studentl ve §kole, blaho studentl a vnimani soundleZitosti a institucionalni reakceschopnosti.
Takové metriky by umoznily srovnavani napfic¢ institucemi a zemémi, transformovaly by inkluzi
do méritelné oblasti kvality a v prabéhu ¢asu by podpofily zdokonalovani politik zaloZzené na
dlkazech. A co je dulezitéjsi, pfesunuly by inkluzivni zapojeni studentl z aspiracni diskuse do
odpovédné institucionalni praxe.

Tyto cesty spole¢né tvofi zéklad pro ucelenou architekturu regionalni politiky, ktera je
schopna posilit inkluzi ve vzdélavani, instituciondIni reaktivitu a Uspésnost studentd v celé
jihovychodni a stfedni Evropé.
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5.Vytvoreni spoleéného regionalniho standardu pro inkluzivni
odborné vzdélavani a pfipravu
Logickym dalSim krokem k prosazovani inkluzivniho zapojeni studentl v Rumunsku, Srbsku,
Turecku, Recku a Ceské republice je vytvoreni spoleéného regionalniho standardu pro
inkluzivni odborné vzdélavani a pfipravu. Takovy standard by poskytl spolecny referenéni
bod pro ministerstva, akreditacni agentury, poskytovatele odborného vzdélavani a pfipravy,
profesné orientované instituce vysokoSkolského vzdélavani, zameéstnavatele a organizace
studentl a vytvoril by spole¢ny jazyk a operacni rdmec pro inkluzi napfi¢ rdznymi ndrodnimi
systémy.
Historicky se standardizace vzdélavani v Evropé zamérovala predevsim na kvalifikacni ramce,
srovnatelnost ucebnich osnov, vysledky uceni a mechanismy zajistovani kvality. Inkluze,
ackoli je Ccasto zminovana jako politicky cil, zfidkakdy byla operacionalizovana
prostiednictvim ekvivalentnich regiondlnich standardl. V duasledku toho je inkluze ¢asto
interpretovana spiSe skrze Siroké normativni principy nez skrze konkrétni institucionalni
ocCekavani. Spolecny regionalni standard by tuto implementaéni mezeru preklenul tim, ze by
prevedl hodnoty do operacnich kritérir.
Navrhovany standard by mél byt postaven na souboru minimalnich institucionalnich zavazkd,
které by vSichni zGCastnéni poskytovatelé vzdélavani postupné pfijali. Tyto zavazky by mély
zahrnovat: institucionalni strategie zaclenovani formalné integrované do struktur spravy a
fizeni; mechanismy pro smysluplnou Gc¢ast studentl na rozhodovani; audity pfistupnosti
zahrnujici fyzické, digitalni a pedagogické prostredi; integrované systémy podpory studenty;
ramce pro uznavani mimoskolnich kompetenci; povinné cesty profesniho rozvoje v inkluzivni
pedagogice; a strukturované sledovani ukazatell zac¢lefiovani.
Standardizace by se viak neméla omezovat pouze na architekturu dodrzovani predpisl. Aby
byla regionalni norma transformativni, musi také ztélesnovat rozvojovou filozofii. Inkluze by
neméla byt chapdna pouze jako regulacni povinnost, ale jako strategické institucionalni
aktivum spojené s kvalitou vzdélavani, Usp&chem studentl, adaptabilitou na trhu préce,
inovacni kapacitou a socidlni legitimitou. Instituce, které Uspé&Sné zapojuji rozmanité
studenty, jsou odoln€jsi, Iépe vnimavé a |épe pripravené na demografické a technologické
zmeny.
Obzvlasté inovativnim prvkem takového regionalniho standardu by bylo zavedeni dGrovni
zralosti pro inkluzivni zapojeni studentl, které by institucim umoznily posoudit jejich
vyvojovou fézi. Spise nez binarni model vyhovujicich/nevyhovujicich by instituce mohly byt
hodnoceny napfi€¢ progresivnimi Urovnémi — nové vznikajici, rozvijejici se, pokrocilé a
pfikladné — v kazdé dimenzi inkluze. To by podpofilo neustalé zlepSovani, vzajemné uceni a
realistické rozvojové cesty prizplsobené institucionalni kapacité.
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Standard by mél také zahrnovat hlas studentl jakoZto klicovy mechanismus validace. Inkluze
se pfili§ ¢asto méFi prostfednictvim institucionalniho podavani zprav, nikoli na zakladé
zkusenosti studentl. Skuteé¢né inkluzivni regionalni standard proto musi integrovat zpétnou
vazbu od studentl, participativni hodnoceni a pfimé konzultace jako Ustfedni prvky
monitorovani kvality.

Zavedenim takového spole¢ného standardu by region vytvofil nejen vétsi politickou
soudrznost, ale také sdilenou reformni identitu zamérenou na inkluzivni excelenci v
odborném vzdélavani.

6.Mechanismy fizeni a implementace

Rozvoj regiondlniho ramce pro inkluzivni zapojeni
studentll vyzaduje mechanismy spravy a fizeni
schopné prevést politické ambice do udrzitelné
instituciondlni praxe. Jednim z hlavnich ponauceni
plynoucich ze srovnavaci analyzy Rumunska, Srbska,
Turecka, Recka a Ceska je, Ze inkluzi ve vzdélavani nelze
efektivné prosazovat pouze prostfednictvim
izolovanych instituciondlnich iniciativ. Nelze se ani
spoléhat vyhradné na legislativni deklaraci. Uspé&sna

implementace zavisi spiSe na soudrzné vicedrovnové

spréavé, v niz jsou odpovédnosti jasné rozdéleny mezi

ministerstva, agentury pro zajisténi kvality, vzdélavaci PMCT/CE
instituce, zaméstnavatele, organizace student( a aktéry WKES

obcanské  spolecnosti, pficemz je zachovéna PERFE@T{

dostatecna flexibilita pro kontextové pfizpusobeni.

4

Na nejvyssi drovni spravy musi ndrodni ministerstva odpovédné za vzdélavani a odbornou
pfipravu zajistit strategické vedeni tim, ze explicitné zacleni inkluzivni zapojeni studentl do
narodnich programl reforem vzdélavani. To vyzaduje posun od Sirokych zavazkd k rovnosti a
pristupu k opera¢nim politickym ramctm, které definuji o¢ekavani tykajici se Gc¢asti student,
pfistupnosti, podplrnych systémUl, kompetenci zaméstnancl a monitorovani inkluze.
Ministerstva by méla inkluzivni zapojeni studentd vnimat jako strategicky pili¥ modernizace
vzdélavani, nikoli jako dopliikovou agendu socidlni politiky. Takové postaveni je zasadni,
protoZe pretvarfi inkluzi z kompenzacni povinnosti na klicovou slozku kvality vzdélavani,
pripravenosti pracovni sily a demokratického institucionéalniho rozvoje.
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Vedouci postaveni v oblasti narodnich politik by se mélo odrézet i v legislativnim
zdokonalovani. Stévajici pravni ramce v téchto péti zemich jiz obsahuji dulezité zaklady —
prédva na Uucast, ochranu proti diskriminaci, povinnosti pfistupnosti a principy uceni
zaméreného na studenty — ale tato ustanoveni jsou Casto rozptylena v nékolika politickych
oblastech a postradaji operaéni soudrznost. Ministerstva by proto méla podporovat rozvoj
integrovanych narodnich smérnic nebo politickych réamc(, které se konkrétné zabyvaji
inkluzivnim zapojenim studentd do odborného a profesné orientovaného vzdélavani. Takové
ramce by institucim poskytly strategicky smér a zaroven by zachovaly institucionalni

autonomii, pokud jde o modality implementace.

EXISTING LEGAL FRAMEWORKS
IN THE FIVE COUNTRIES

ALREADY CONTAIN IMPORTANT FOUNDATIONS

Existing legal frameworks in the five countries already contain impertant
foundations—rights to participation, anti-discrimination protections,
o accessibility obligations, and student-centred learning principles.

RIGHTS TO ANTI-DISCRIMINATION ACCESSIBILITY STUDENT-CENTRED
PARTICIPATION PROTECTIONS OBELIGATIONS LEARNING PRINCIPLES
Guarantee the right of all individuals, Prohibit discrimination on the basis Require reasonable accommaodations Promote learner-centrad
including persons with disabilities, of disability and ensure equal and barrier-free access to physical, approaches, recognizing diverse
to participate in education and treatment and opportunities in communicational and digital needs, strengths and
public life on an equal basis. education and training. environments. learning pathways.
Examples in law: Examples in law: T Examples in law:z Examples in law:
C?nst.il..utio.ns, Education Acts, Cansl.ilutiunal clauses, @ D-'sabil?tyf :ﬂ-cts. Building Codas, Edu:.alion Acts, VET Policias,
Disability Rights Laws Equality Acts, Human | Accessibility Standards Quality Assurance
Rights Laws Framewarks
L. ¥ y -

THE FIVE COUNTRIES

: U=
C TURKIYE M SERBIA I I ROMANIA BE—— GREECE . CZECHIA
i Legal framevears include. Lavvs aresise thep right Policies promate equal — [Framnaworks guarantes Laghslation supports agqual

constitutional guarantees, 1o adueation, prohibit opportuities, sccssibility participataon, scoetsibity treatment, accessibility
disability rights laws and ' dscrimination and set aned ledrer-centrad and inclusive, learner- , standards and quality
inchusire ecucation policies. accessibility cbligations. Yo education in VET. centred approaches. m VET for il learmers,
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These legal foundations provide a strong starting point for advancing
inclusive, high-quality vocational education and training for hearing impaired learners.

Druhym kli¢ovym aktérem v oblasti spravy a fizeni je systém agentur pro zajistovani kvality a
akreditaci. Tyto instituce disponuji jedine¢nym vlivem, protoze definuji institucionalni
legitimitu, formuji strategické priority a ovliviuji alokaci zdrojd. Pokud inkluze zlstane v
akreditacnich ramcich okrajovou zalezZitosti, je nepravdépodobné, Ze se stane Ustfednim
bodem instituciondlniho pléanovani. Naopak, pokud se inkluze stane soucasti kritérii pro
zajistovani kvality, instituce ziskaji silnou motivaci k rozvoji systematickych pfistupt.
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Regiondlni reforma by proto méla povzbudit akreditacni systémy k integraci explicitnich
kritérii pro zacClenéni, véetné dukazll o UCasti studentll na sprévé a fizeni, planovani
pristupnosti, ekosystémU institucionalni podpory, uznavani rozmanitych vzdélavacich cest,
rozvoje zaméstnancu v inkluzivni pedagogice a méfitelnych vysledkl zacleriovani. DUlezité je,
aby tato kritéria byla spiSe rozvojova neZ trestnad a aby podporovala institucionalni u¢eni a
neustalé zlepSovani. Pfistupy vzajemného hodnoceni, ramce sebehodnoceni a cykly
zlepSovani zalozené na dukazech, které jsou v souladu s evropskymi principy zajistovani
kvality v odborném vzdélavani a pfiprave, by mohly poskytnout obzvlasté G€¢inné mechanismy
pro operacionalizaci této funkce spravy a Fizeni.

Na institucionalni Grovni se rozhodujicim zplsobem stava zavazek vedeni. Vzdélavaci instituce
jsou mistem, kde se inkluze bud’ stavéa Zivou realitou, nebo zlstéva pouhou rétorickou aspiraci.
Vedeni instituce — rady, rektofi, feditelé, dékani a vrcholové managementy — proto musi
zaClenit inkluzi do strategického plénovani, alokace zdroji, modell persondlniho obsazeni,
rozvoje infrastruktury a organizaCni kultury. Inkluze by neméla byt delegovéna pouze na
kancelare pro studentské zélezitosti nebo jednotky podpory osob se zdravotnim postizenim.
Spise se musi stat odpovédnosti celé instituce, kteréd je soucasti spravy, vyuky, sluzeb a
zapojeni komunity.

Jednou obzvlasté duleZitou inovaci v oblasti spravy a fizeni by bylo zfizeni institucionalnich
rad pro zaclenovani nebo rad pro zapojeni studentl sloZzenych ze zastupcl vedeni,
pedagogickych pracovnik(l, zadstupcu studentl, partnerskych zaméstnavatell, odbornikl na
podporu studentl a pfipadné organizaci obcanské spolecnosti zastupujicich zranitelné
skupiny studentl. Takové orgéany by mohly poskytovat strategickou koordinaci, monitorovat
pokrok a vytvéaret formalni platformu pro sprévu a fizeni, jejimz prostfednictvim by zkuSenosti
studentl pfimo ovliviiovaly institucionalni reformu.

V ramci odborného vzdélavani predstavuji zameéstnavatelé a partnefi pro u€eni na pracovisti
dalsi vrstvu spravy a fizeni, kterd je v politice inkluze ¢asto opomijena. S rozsifovanim uceni na
pracovisti, uénovské pripravy a dudlnich modell zaméstnavatelé stéle Castéji funguji jako
spoluvychovatelé. Mnoho pracovist vSak stdle neni dostate¢né pripraveno na podporu
rozmanitych studentl, uspokojeni potfeb pfistupnosti nebo prijeti inkluzivnich
mentoringovych postupl. Regionalni politické rémce by proto mély uznadvat zaméstnavatele
jako zUcastnéné strany v oblasti inkluze a podporovat rozvoj standardl inkluzivniho uéeni na
pracovisti, ramcUl pro $koleni mentorl a partnerskych dohod, které se vyslovné zabyvaji
rozmanitosti, podporou a spravedlivou UGcasti studentu.

A kone&né&, samotni studenti musi byt uznavani jako aktéfi spravy véci verejnych, nikoli jako
prijemci politik. Inkluzivni zapojeni studentd nemUze byt navrzeno vyhradné& pro studenty;
musi byt navrzeno spole¢né s nimi. Participativni tvorba politik, platformy pro konzultace se
studenty, workshopy pro spolecnou tvorbu a reprezentativni sité studentl by se mély stat
institucionalizovanymi souc¢astmi architektury spravy a fizeni. Dulezité je, ze
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Mechanismy hlasu studentl musi zdmérné zahrnovat nedostate¢né zastoupené populace
studentd, spiSe nez reprodukovat stavajici nerovnosti v Gcasti.

Pouze prostfednictvim takového sladéni vicelrovnové spravy a Fizeni se mohou regionalni
standardy zaclenovani stat operativné udrzitelnymi.

7.Platforma pro regionalni spolupraci a transfer politik

Spoleéné strukturalni vyzvy identifikované v Rumunsku, Srbsku, Turecku, Recku a Cesku
ukazuji, Ze samotné narodni reformy nestaci k dosazeni transformacniho pokroku v inkluzivnim
zapojeni studentl. Zatimco kazdé zemé musi prizpUsobit politiku svému institucionalnimu
kontextu, regionalni spoluprace nabizi znacné strategické vyhody: urychlené uc¢eni se politice,
snizeni duplicity reformniho Usili, spoleCny vyvoj néstroji a standard, moZnosti
benchmarkingu a vytvoreni silngjsiho kolektivniho hlasu v SirSim evropském dialogu o
vzdélavaci politice.

Z t&chto divodul tento dokument navrhuje zfizeni Regionalini platformy pro inkluzivni zapojeni
studentl v odborném vzdélavani a pripravé, kterd by zpocatku stavéla na zakladé spoluprace
vytvofené prostiednictvim [dokument]. Tato platforma by neméla byt koncipovana jako
docasny mechanismus projektového konsorcia, ale jako trvala infrastruktura pro spolupréaci v
oblasti politik, kterd propojuje vzdélavaci instituce, ministerstva, agentury pro zajisténi kvality,
zaméstnavatele, organizace studentl a aktéry ob¢anské spoleénosti v zi&astnénych zemich.
Prvni funkci takové platformy by méla byt observator politik a srovndvaci monitorovani.
Vzdéldvacim systémuim Casto chybi strukturované mechanismy pro systematické srovnavani
inkluzivni praxe, monitorovani trajektorii reforem a identifikaci nové vznikajicich politickych
inovaci. Regionalni observatof by mohla shromazdovat srovnavaci data o Gcasti student,
standardech pfistupnosti, modelech podpory studentl, systémech uznavani a ukazatelich
inkluze, ¢imz by se vytvofila dlkazni zékladna pro zdokonalovani politik a benchmarking.
Srovnavaci viditelnost ¢asto slouzi jako silny motor reforem, protoze instituce a systémy si
vice uvédomuiji jak své silné stranky, tak i své rozvojové mezery.

Druhou funkci by mélo byt vzdjemné uceni a instituciondlni vymeéna. V regionu jiz existuje
mnoho Uc¢innych postupt inkluze, které vsak zUstavaji lokalizované a Spatné se prenaseji do
jinych oblasti. Instituce vyvinuly inovativni mentoringové systémy, pfistupy k digitalni
dostupnosti, mechanismy zapojeni student, modely uznavani mimoskolnich kompetenci a
postupy profesniho rozvoje v inkluzivni pedagogice. Regiondini spoluprdce muze
transformovat izolované instituciondlni inovace ve sdilené regionalni znalosti prostfednictvim
studijnich navstév, politickych dialogl, komunit praxe, tematickych workshopl a pilotnich
iniciativ.
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Za treti, platforma by méla podporovat spolecny vyvoj regiondlnich nastroju a standardg.
Sdilené ramce pro pfistupnost, nastroje sebehodnoceni inkluze, ramce kompetenci pedagogu,
prazkumy zapojeni studentd, Sablony pro rozpoznavani kompetenci a dashboardy kli¢ovych
ukazateld vykonnosti inkluze by mohly byt spole¢né vytvaieny na regiondini Urovni a
adaptovany na narodni Urovni. To by snizilo ndklady na vyvoj, posililo srovnatelnost a vytvofilo
spole¢ny operacni jazyk napfi¢ systémy.

Za Ctvrté, regiondlni spolupréce by méla podporovat spole¢né prosazovani zajmud v ramci
SirSich evropskych politickych oblasti. Vzdélavaci systémy v jihovychodni a stfedni Evropé
¢asto celi podobnym strukturalnim tlakdm, ale jsou nedostate¢né zastoupeny pfi formovani
SirSi evropské diskuse o inkluzi v odborném vzdeélavani. Koordinovany regiondlni hlas muze
posilit politicky vliv v ramci evropskych siti, pfispét regiondlné ukotvenymi perspektivami k
vznikajicim rdamcUm a prildkat vétsi strategické investice do inkluzivni vzdélavaci reformy.
NejdUlezitéjsi je, Ze regionalni spoluprace vytvarii kulturni posun: inkluze prestava byt chapana
jako narodni administrativni povinnost a zaCind byt chapana jako sdileny regionaini
modernizacni projekt spojeny s excelenci ve vzdélavani, socialni soudrznosti, demokratickou
GCasti a ekonomickou odolnosti.

8.Zavér: Spolecna vize pro inkluzivni odborné vzdélavani a
pFipravu v jihovychodni a stfedni Evropé

Budoucnost odborného vzdélavani a profesné orientovaného vysokoskolského vzdélavani v
Evropé bude zaviset nejen na technologické modernizaci, sladéni s trhem préace nebo
inovacich kurikula, ale stejné tak na schopnosti vzdélavacich systémU zapojit stéle
proto jiz neni okrajovym spolecenskym problémem. Stala se urCujicim rozmérem kvality
vzdélavani a institucionalni legitimity.

Srovnavaci zkuSenosti Rumunska, Srbska, Turecka, Recka a Ceska odhaluji jak pokrok, tak
nedokoncenou transformaci. Kazdy systém si vytvoril dulezité politické zéklady. Kazdy z nich
posilil pfistup, modernizoval institucionalni ramce a pokrocil v reformé vzdélavani zamérené
na studenty. Presto ve vSech péti kontextech zUstédvd inkluze nedostatecné
institucionalizovana jako uceleny opera¢ni ramec formujici spravu, pedagogiku, podpurné
systémy, struktury uznavani a zajistovani kvality.

Tato prace argumentuje, zZe cesta vpred spociva v regiondlni harmonizaci — nikoli ve
standardizaci narodnich systém(, ale ve vytvoreni sdileného rémce principl, operacnich
kritérii, mechanismU spravy a ukazatell zaloZenych na dlkazech, které by mohly vést
inkluzivni reformu v rdznych kontextech. Takovy réamec by mél byt postaven na smyslupiné
Gcasti studentl, komplexni pFistupnosti, integrované podpore studentd, uznavani rozmanitych
kompetenci, pfipravenosti pedagogl na inkluzivni pedagogiku a méfitelné institucionalni
odpovédnosti za vysledky inkluze.
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Tato pfileZitost je vyznamna. Diky spolupraci se Rumunsko, Srbsko, Turecko, Recko a Cesko
mohou stat nejen témi, kdo pfijimaji evropskou politiku zacleriovani, ale také aktivnimi
prispévateli k formovani jejiho budouciho operaéniho smérovani. Prostfednictvim sdilenych
standardU, politické spolupréce, srovnavaciho uceni a koordinované prosazovani se region
mUzZe stét laboratofi pro inkluzivni excelenci v odborném vzdélavani a pfipravée.

Hlavni politické poselstvi je proto jasné: inkluzivni zapojeni studentl nesmi byt chdpéno jako
pfizpUsobeni se okraji vzdélavacich systémU, ale jako zakladni princip kvality vzdélavani,
demokratické Gcasti a udrzitelného socioekonomického rozvoje. Instituce, které Uspésné
zapojuji vSechny studenty, jsou silnéjsimi institucemi. Systémy, které zaclenuji inkluzi do svého
zdkladniho designu, jsou odolngjSimi systémy. Regiony, které spolupracuji na inkluzivni
reformé, vytvareji silngjsi vzdélavaci budoucnost pro vSechny.
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